Bericht tber das m

200

e
i :

i

e+S rick




23

27

28

30

31

32

36

38

40

45

49

53

54

56

NHA R 1\
Vorwort
Verwaltungsorgane
Vorstand
Lagebericht

Wirtschaftliches Umfeld

Geschéftsverlauf

Préamien- und Ergebnisentwicklung

Kapitalanlagen

Risikobericht

Personal

Ausblick

Gewinnverwendungsvorschlag
Jahresabschluss

Jahresbilanz

Gewinn- und Verlustrechnung
Anhang

Erlauterungen zu den Aktiva

Erlauterungen zu den Passiva

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Bestatigungsvermerk
Bericht des Aufsichtsrats

Glossar



KENNZAHLEN IR Rickversicherungs-AG

in Mio. EUR 2001 +/-Vorjahr 2000

Gebuchte Bruttopréamien 19045 +228% 15504 12723
Verdiente Nettopramien 10413 +151% 904,6 727,0
Versicherungstechnisches Ergebnis -1486  -249% -119,0 -57,5
Veranderung der Schwankungsriickstellung u. . 23,1 -2328% 17,4 19,5
Kapitalanlageergebnis 2233 -2,7% 2296 160,1
Vorsteuerergebnis 27,8 - 27,8 190
Jahres(iberschuss 12,0 +650,0% 16 9.8
Kapitalanlagen 36033 +138% 31668 30742
Eigenkapital einschlief3lich Genussrechtskapital 161,2 - 161,2 161,2
Schwankungsriickstellung u. &. 270,1 -79% 2932 2758
Versicherungstechnische Riickstellungen (netto) 29520 +161% 25431 23721
Gesamte Garantiemittel 33833 +129% 29975 28091
Mitarbeiter 198 +5 193 207
Selbstbehalt 57,0 % 59,6 % 56,9 %
Schadenquote* 91,7 % 78,4 % 83,1%
Kostenquote* 239 % 26,9 % 251 %
Kombinierte Schaden-/Kostenquote* 115,6 % 1053%  108,2 %

*ohne Lebensriickversicherung



Sehr verehrte Kunden, geehrte Aktionére,

wir freuen uns, Thnen an dieser Stelle liber ein erneut erfolgreiches Geschiftsjahr

unserer Gesellschaft berichten zu konnen.

Fir die Versicherungswirtschaft war 2001 ein Jahr des Umbruchs, ausgelost durch
einen auflergewohnlichen GroBschadenanfall. Das verheerendste Ereignis geschah am

11. September in den USA — wir alle werden die schrecklichen Bilder dieses Tages so
schnell nicht vergessen. Die Schidden aus den Terroranschligen sowie weitere, erhebliche
GroB3schiaden riefen auch auf dem deutschen Versicherungsmarkt ein merklich sensibi-
lisiertes Risikobewusstsein und ein Uberdenken bestehender Deckungen — vorrangig im
GroBrisikobereich — hervor. Ergaben sich bereits in der Vertragserneuerung fur 2001 Ver-
besserungen, erzwang der Schadenverlauf im Berichtsjahr insbesondere in der seit Jahren
angespannten und nicht risikogerecht tarifierten industriellen Feuer und -Haftpflichtver-
sicherung deutliche Pramienerhchungen und Haftungseinschriankungen. Unser anti-
zyklisches Vorgehen in diesem schwierigen Jahr mochten wir Thnen im vorliegenden

Geschiftsbericht darstellen.

Unsere Pramieneinnahmen steigerten wir im Berichtsjahr um beachtliche 22,8 % auf
insgesamt 1,9 Mrd. EUR. Dabei bauten wir erneut unser strategisches Geschiftsfeld
Personen-Riickversicherung iiberproportional aus, dessen Anteil am Gesamtvolumen nun
bei 33 % liegt. Der deutsche Lebensversicherungsmarkt verzeichnete ein nach wie vor
ungebrochenes Wachstum und erhielt dariiber hinaus durch den Einstieg in die staatlich
geforderte, private Altersvorsorge zusétzliche Dynamik. Unsere Akzepte in der Schaden-
Riickversicherung erfolgten unter Anwendung strikter Ertragsgesichtspunkte, die eine
Steigerung der absoluten Pramieneinnahmen zwar zulieBen, aber den Anteil der
Schaden-Riickversicherung an unserem Gesamtgeschift weiter reduzierten. Natiirlich ist
auch unsere Ergebnisrechnung durch die GroBschidden des Berichtsjahres belastet. Wir
sind deshalb besonders stolz darauf, selbst in einem derart schwierigen Umfeld einen
sogar gestiegenen Jahresiiberschuss erwirtschaftet zu haben, den wir voll an unsere

Aktionédre ausschiitten wollen.

Schon seit Jahren sind Sie es von uns gewohnt, dass wir neben der ertragsorientierten
Steuerung unseres versicherungstechnischen Geschifts einen besonderen Schwerpunkt
auf die Bereiche Qualititsmanagement und individuelle Kundenunterstiitzung legen.
Unsere diesbeziglichen Aktivitdten stellten wir im Berichtsjahr unter das Motto ,,Still-
stand ist Riickschritt“. Nachdem uns im Vorjahr als erstem Riickversicherer weltweit
die Leistungsfahigkeit unseres Qualitditsmanagementsystems durch eine ISO-9001-

Zertifizierung bestitigt wurde, unterzogen wir uns im Berichtsjahr der ersten jahrlichen

Wilhelm Zeller

Dr. Wolf S. Becke

Dr. Michael Pickel



Uberpriifung. Die Ergebnisse waren sehr zufrieden stellend und erbrachten neue Erkennt-
nisse, die wir gern innerhalb unserer Organisation umsetzen. Hohe Bedeutung hatte
ebenfalls die Intensivierung unseres Customer Relationship Management in der Personen-
Riickversicherung. Hier ist es unser Ziel, iiber einen sich von traditionellen Marketing-
konzepten abhebenden Ansatz, mit unseren loyalen Kunden eine langjihrige und
beiderseitig vorteilhafte Partnerschaft einzugehen. Nicht zuletzt lassen Sie uns bitte noch
anmerken, dass es die E+S Riick war, die als einziger Riickversicherer auf dem deutschen
Markt nach dem 11. September ihre Vertragsquotierungen ohne Unterbrechung aufrecht
erhielt. Mit diesem Zeichen demonstrierten wir, dass wir als Spezialriickversicherer fiir
Deutschland unseren Kunden auch — oder vielmehr gerade besonders — in einer schwie-

rigen Zeit zur Seite stehen.

Dies alles zeigt, dass 2001 ein in vielerlei Hinsicht bewegtes Jahr war, in dem wir unseren
Weg konsequent weitergegangen sind und uns iiberdies als IThr Riickversicherer fiir den

deutschen Markt fiir die Zukunft gut geriistet haben.

Mit freundlichen Gruflen

A) ﬂ A J[(}d/é/
Wilhelm Zeller Dr. Wolf S. Becke Dr. Michael Pickel
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
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Wirtschaftliches Umfeld

Die konjunkturelle Entwicklung der Weltwirt-
schaft zeigte im Berichtsjahr eine deutliche Ab-
schwéchung. Dies gilt insbesondere fur die gro-
Ren Industrienationen, von denen die USA und
Japan sogar in eine Rezession gerieten. Haupt-
ausloser fur die Belastungen in den USA waren
die gedampften Wachstumserwartungen sowie
die niedrige Sparquote der Privathaushalte. Auch
in den Entwicklungs- und Schwellenlandern kam
es zu einem Wirtschaftsabschwung, wobei in
erster Linie Asien von einer angespannten Ver-
fassung des Technologiesektors beeintrachtigt
wurde. Die gesamtwirtschaftliche Expansion im
Euroraum ist im Berichtsjahr ebenfalls stark zu-
riickgegangen. Auffallig war ein Einbruch der
Produktion, nachfrageseitig ausgeldst durch die
sich verschlechternde Weltkonjunktur und eine
damit einhergehende verminderte Export- und
Binnennachfrage. Die Terroranschlage des 11.
September fuhrten weltweit zu einer Verstar-
kung der ohnehin schon erheblichen Konjunktur-
probleme.

Das Wirtschaftswachstum betrug in Deutschland
im Berichtsjahr lediglich ca. 0,6 %, ein unerwar-
tet hoher Ruckgang gegeniiber dem Vorjahr.
Herrschte zu Jahresbeginn auf Grund umfang-
reicher Steuersenkungen noch Optimismus vor,
gewannen negative Einflussfaktoren im Jahres-
verlauf zunehmend an Gewicht. Das Preisniveau
stieg wegen hoher Kraftstoff- und Nahrungs-
mittelpreise deutlich an. Zudem fiihrte eine zu-
nehmende Arbeitslosenzahl zu sinkenden Ein-
kommen, so dass eine Einschrankung des privaten
Konsums und eine erneut schwache Inlands-
nachfrage resultierten. Daneben litt die Investi-
tionsbereitschaft der Industrie unter einer Ver-
schlechterung der allgemeinen Geschéaftsaus-
sichten sowie verringerten Auftragseingéangen
und war ebenfalls riicklaufig. Das Wachstum des
realen Bruttoinlandprodukts kam somit im Som-

Die deutsche Versicherungswirtschaft

Fir die deutsche Versicherungswirtschaft war
das Berichtsjahr erneut ein problematisches Jahr.
Zwar stiegen die Pramieneinnahmen in der Scha-
den- und Unfall-Erstversicherung um voraussicht-

mer 2001 anné&hernd zum Stillstand. Insbeson-
dere die Exportnachfrage — der entscheidende
Konjunkturmotor der letzten Jahre — verlor mit
der fortschreitend negativen Entwicklung der
Weltwirtschaft an Kraft.

Das eingetriibte wirtschaftliche Klima belastete
auch die Kapitalmarkte nachhaltig und lieR? das
Jahr 2001 zu einem der schwierigsten Jahre flr
die Aktienmarkte werden. Besorgnis erregende
Unternehmensmeldungen mit teilweise mehr-
fach reduzierten Gewinnprognosen riefen eine
allgemeine Verunsicherung und deutliche Kurs-
einbriiche in den Aktien nahezu aller Branchen
hervor. In diesem bereits sehr angespannten Um-
feld I6sten die Anschlage des 11. September an
den Borsen fast panikartige Verkaufe aus. Zwar
erholten sich die bestimmenden nationalen und
internationalen Indizes bis zum Jahresende spr-
bar, dennoch verzeichnete der Dax flr das Ge-
samtjahr einen Ruckgang um Uber 20 %. Die
Entwicklung der Zinsmarkte war ebenfalls durch
die nachlassende Konjunktur gepréagt. Die mas-
sivste Reaktion zeigte die amerikanische Noten-
bank, die den Leitzins im Jahresverlauf — auch als
Folge der Terroranschlage — um insgesamt 475
Basispunkte auf 1,75 % senkte. Die Europdische
Zentralbank beteiligte sich hingegen erst relativ
spat an den Zinssenkungen, und dies nur in ab-
geschwachter Form. Insgesamt reduzierte sie die
Leitzinsen um 150 Basispunkte auf 3,25 % zum
Jahresende. Diese Zinssenkungen verhalfen na-
turgemal den Rentenmérkten zu einem entspre-
chenden Auftrieb, wobei Papiere bester Bonitat
die hochsten Gewinne verzeichneten. Unerfreu-
lich verlief die Entwicklung des Euro, der trotz ei-
nes leichten Aufschwungs zu Beginn der zweiten
Jahreshalfte insbesondere gegeniiber dem US-
Dollar weiter an Wert verlor.

lich ca. 3 % auf rund 50 Mrd. EUR an, ein Wachs-
tum, das unter Beruicksichtigung zunehmender
versicherter Werte allerdings keine reale Ver-
besserung der Einnahmeseite bedeutete. Ange-



spannt blieb vor allem die Lage in der deutschen
industriellen Sachversicherung. In diesem Seg-
ment herrschte weiterhin ein auf Verdrangung
ausgerichteter Wettbewerb vor. Erfreulich war,
dass sich zumindest die Gesamtpramieneinnah-
men wieder erhéhten: der erste Zuwachs seit
1994. Allerdings stand diesem Einnahmeplus ei-
ne gestiegene Schadenlast gegentiber. Insgesamt
ergab sich eine Geschéftsjahresschadenquote von
rund 100 % (Vj.. 98,5 %). Unter Berlcksichti-
gung der Abwicklungsergebnisse der Vorjahre
resultierte hieraus ein Marktverlust von voraus-
sichtlich 0,6 Mrd. EUR (0,5 Mrd. EUR). Besonders
kritisch blieb die Situation in der Feuer- und Haft-
pflichtversicherung — beide Sparten wurden zu-
dem durch hohe Grof3schéden belastet, die zu er-
heblichen ErgebniseinbuBen fiihrten. Die somit
erneut unakzeptable Ertragslage erzwang die
Umsetzung von Pramien- und Konditionsverbes-
serungen. ErtragsméaRig positiver entwickelte sich
die deutsche Kraftfahrtversicherung. Hier lieRen
Pramienerhéhungen sowie eine auf Grund der
hohen Benzinpreise und einer geringeren Fahr-
zeugnutzung zurtickgegangene Schadenfrequenz
Uberraschend gute Ergebnisse erwirtschaften.

Der deutsche Rickversicherungsmarkt verhér-
tete sich im Verlauf des Berichtsjahres spurbar.
Ausloser waren die zum Teil untragbaren nega-
tiven Ergebnisse der Vorjahre in Kombination
mit deutlich reduzierten Kapitalertrdgen. So wies
bereits die Erneuerungsrunde fir 2001 eine Ten-
denz zu auskdmmlicheren Preisgestaltungen und
risikogerechteren Konditionen auf. Dartber hin-
aus intensivierte die hohe Grof3schadenbelas-
tung den Druck auf die Riickversicherer, Bedin-
gungsverbesserungen zu erreichen oder den
Mérkten die gewohnte Kapazitat zu entziehen
— eine Entwicklung, die sich durch die Terroran-
schlage des 11. September in den USA noch
deutlich verstarkte. Diese Schadenereignisse
bedeuteten auch fiir die deutsche Ruckversi-
cherungswirtschaft einen marktverandernden
Einschnitt. Zum einen stellten — vorrangig in-
ternationale — Rickversicherer ihre Aktivitaten
auf dem deutschen Markt zeitweise oder sogar
ganz ein. Zum anderen unterstrich dieser bislang
beispiellose Schaden die wichtige Funktion der
Ruckversicherung als maRgeblicher Risikotrager
und die Bedeutung eines angemessenen Rck-
versicherungsschutzes. War in den vergangenen

Lagebericht | Wirtschaftliches Umfeld

Jahren die Preiskomponente fast ausschlieflich
in den Mittelpunkt geriickt, haben nun Qualitat,
Sicherheit und Kontinuitat wieder einen hoheren
Stellenwert.

Da die Auswirkungen aus den Anschlégen des 11.
September aber erst im vierten Quartal spurbar
waren, konnten hieraus noch keine durchgreifen-
den Verbesserungen der Abschlusszahlen des Be-
richtsjahres entstehen. Ausschlaggebend blieben
die nach wie vor angespannte Marktverfassung
der deutschen Schaden(-riick)versicherung sowie
die hohe GroRschadenbelastung. Insbesondere
die schlechte Pramien- und Schadensituation in
der industriellen Feuer- und Haftpflichtversiche-
rung spiegelte sich in den Ergebnissen der Riick-
versicherer wider. Allerdings zeigten diese Spar-
ten im Jahresverlauf auch die tiefgreifendsten
Sanierungserfolge, so dass sich fur das laufende
Geschéftsjahr deutlich positivere Aussichten er-
geben. Als ausgesprochen erfreulich erwies sich
dagegen fir die Rickversicherung das deutsche
Kraftfahrtgeschéft. Hier gelang es den Riickver-
sicherern, an den Pramiensteigerungen des Ori-
ginalmarkts teilzunehmen und stark verbesser-
te Ergebnisse zu erzielen.

Weiterhin attraktiv stellte sich die deutsche Le-
bensversicherung dar. Dies galt sowohl fir den
Erst- als auch Ruickversicherungssektor. Nach ei-
nem Neugeschaftsriickgang im Vorjahr war fir
das Berichtsjahr wieder ein Anstieg der Vertrags-
abschlisse zu verzeichnen. Auch die Pramien-
einnahmen wiesen eine Steigerung um ca. 8 %
auf. Zuwachsstarke Bereiche blieben die Renten-
und die Risiko- sowie die fondsgebundene Le-
bensversicherung. Die gré3te Dynamik zeigte je-
doch die Berufsunfahigkeitsversicherung, die von
der reduzierten Absicherung jiingerer Arbeit-
nehmer innerhalb der gesetzlichen Rentenver-
sicherung profitierte. Wichtigstes Ereignis im Ge-
schaftsjahr war die Verabschiedung der Gesetz-
gebung zur so genannten ,Riester-Rente” und
die Einfihrung einer staatlich geforderten, pri-
vaten Altersvorsorge. Auch wenn sich die positi-
ven Folgen aus diesem Teil der Rentenreform im
Berichtsjahr noch nicht spirbar auswirkten, er-
gibt sich dennoch ein beachtliches Wachstums-
potenzial fur die deutsche Lebensversicherung.

Splrbare Verhar-
tung des deutschen
Riickversicherungs-
marktes

Verstarkte Ausrich-
tung auf Qualitét,
Sicherheit und
Kontinuitat
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Gestiegene
Schadenbelastung
auf Grund hoher
Grofischaden

Pramieneinnahmen
erfreulich gesteigert

Kapital-
anlageergebnis
annahernd auf

Vorjahresniveau

Geschaftsverlauf

Die E+S Ruck ist innerhalb des Hannover Ruck-
Konzerns exklusiv fir das Deutschlandgeschéft
zustandig. Wir sind der Spezialriickversicherer flr
den deutschen Markt. Die Hannover Rick ihrer-
seits zeichnet — gemeinsam mit ihren Tochter-
gesellschaften — das internationale Geschaft. Um
den vorteilhaften internationalen Risikoausgleich
aufrecht zu erhalten, beteiligen sich beide Gesell-
schaften gegenseitig an ihren jeweiligen Ge-
schaftssegmenten. Uber diese Retrozessionen ist
unsere versicherungstechnische Rechnung somit
auch von den Entwicklungen der internationalen
Ruckversicherung beeinflusst.

Unsere Bruttopramieneinnahmen steigerten wir
im Berichtsjahr mit einem Zuwachs um 22,8 %
gegeniber dem Vorjahr sehr erfreulich auf insge-
samt 1,9 Mrd. EUR. Dieses Wachstum resultierte
dabei sowohl aus dem Ausbau der Schaden-
Rickversicherung als auch der Personen-RUck-
versicherung. Letztere erhéhten wir in ihren ab-
soluten Prémieneinnahmen um 144,5 Mio. EUR
auf 625,8 Mio. EUR, so dass der proportionale
Anteil der Personen-Ruckversicherung an unse-
rem Gesamtbestand nun 32,9 % (31,0 %) be-
tragt. Hauptséachlicher Wachstumstreiber war hier
die anhaltend gute Nachfrage nach Produkten
zur privaten Altersvorsorge, speziell im Bereich
der Renten- und Risikoversicherungen sowie der
fondsgebundenen Lebensversicherung. In diesen
Segmenten unterstiitzten wir unsere Kunden mit
Ruckversicherungsldsungen zur Finanzierung ih-
res Neugeschéfts.

Die Marktverfassung in der deutschen Schaden-
Ruckversicherung blieb im Berichtsjahr ange-
spannt. Vorrangig in der industriellen Feuer- und
Haftpflichtversicherung herrschten unzureichen-
de Prémien und nicht risikogerechte Bedingun-
gen vor. Dies gilt auch, obgleich im Jahresverlauf
teilweise substanzielle Pramien- und Bedingungs-
verbesserungen als Reaktion auf die hohe GroR-
schadenbelastung des Berichtsjahres durchsetz-
bar wurden. Erfreulich verlief hingegen die Kraft-
fahrtversicherung, in der eine gute Prdmien- und
Schadensituation Uberraschend positive Ergeb-
nisse ermdglichte. Unsere interne Vorgabe, Ge-
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schaft nur unter strikter Beriicksichtigung der
Profitabilitat zu zeichnen, liel somit zwar insge-
samt einen Ausbau des absoluten Pramienvolu-
mens zu, flhrte aber zu einer weiteren Verringe-
rung des Anteils der Schaden-Riickversicherung
an unserem Gesamtbestand auf 67,1 % (69,0 %).

Bei einem leicht reduzierten Selbstbehalt wuchs
die Nettopramie um 15,1 % auf 1,0 Mrd. EUR.

Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle stie-
gen im Vorjahresvergleich um 29,2 % auf 838,6
Mio. EUR deutlich an. Die Gruinde hierfir lagen
im Grol3schadenanfall und insbesondere in den
Terroranschlédgen des 11. September in den USA,
die Uber den gruppeninternen Risikoausgleich mit
der Hannover Rick auch unsere Ergebnisrech-
nung belasteten. Die Schadenquote ohne Lebens-
versicherung erhohte sich somit auf 91,7 %
(78,4 %). Im Gegensatz hierzu wiesen die Auf-
wendungen fur den Versicherungsbetrieb eine
Reduzierung von 328,1 Mio. EUR auf 269,2 Mio.
EUR auf. Diese Verminderung begriindete sich
Uberwiegend aus Riickflissen aus Securitisation-
Transaktionen, also dem Transfer von Riickver-
sicherungsrisiken in die Kapitalmérkte, die wir im
Verbund mit der Hannover Riick vornahmen. Die
hohen Schaden des Berichtsjahres fiihrten zu Er-
stattungen aus diesen Vertragen. Insgesamt ver-
schlechterte sich das versicherungstechnische Er-
gebnis flr eigene Rechnung vor Veréanderung der
Schwankungsruickstellung auf -148,6 Mio. EUR
(-119,0 Mio. EUR).

Nach einer aus dem Schadenverlauf des Berichts-
jahres resultierenden Entnahme aus der Schwan-
kungsrickstellung in Hohe von 23,1 Mio. EUR
(Zuftihrung 17,4 Mio. EUR) ergab sich ein im Vor-
jahresvergleich leicht verbessertes versicherungs-
technisches Ergebnis fiir eigene Rechnung von
-125,5 Mio. EUR (-136,4 Mio. EUR).

Zusatzlich flhrten wir der Spatschadenreserve
fur das Geschaftsjahr 35,6 Mio. EUR (34,5 Mio.
EUR) aus der nichtversicherungstechnischen
Rechnung zu.



Auch unter den schwierigen Bedingungen auf
den Kapitalmérkten ist es uns gelungen, mit
223,3 Mio. EUR (229,6 Mio. EUR) ein annahernd
auf Vorjahresniveau liegendes Kapitalanlageer-
gebnis zu erzielen. Hier wirkten sich in erster Li-
nie der gestiegene Kapitalanlagebestand sowie
Depotgutschriften unter den Lebens- und Finanz-
Rickversicherungsvertragen positiv aus. Insbe-
sondere die angespannte Verfassung der Aktien-
markte flihrte jedoch zu einem Rckgang unserer
Bewertungsreserven in den Kapitalanlagen von
282,8 Mio. EUR auf 165,7 Mio. EUR.

Unter Beriicksichtigung eines Steueraufwands in
Hohe von 15,8 Mio. EUR erwirtschafteten wir so-
mit einen Jahresiiberschuss von 12,0 Mio. EUR,
den wir in voller H6he an unsere Aktionare aus-
schitten wollen.

Garantiemittel

Technische Reserven
I Pramien fur eigene Rechnung
I Schwankungsriickstellung u.a.

Eigenkapital (ohne Bilanzgewinn)

Pramien- und Ergebnisentwicklung

Unsere Bruttopramien stiegen im Berichtsjahr
um 22,8 % auf 1,9 Mrd. EUR. Dieser Zuwachs
basierte sowohl auf dem Ausbau des von uns
selbst betriebenen Deutschlandgeschéafts als
auch auf einer Erhéhung des von der Hannover
Ruck bernommenen Auslandsgeschéfts. Letzte-
res erhalten wir im Rahmen eines internen Retro-
zessionsabkommens, das es uns ermdéglicht, mit
der Hinzunahme auslandischer Risiken eine deut-
lich bessere geografische und risikotechnische
Diversifizierung Uber alle Sparten unseres Porte-
feuilles zu erzielen. Dieser uber die Jahre vorteil-
hafte und ertragsstabilisierende gruppeninterne
Risikoausgleich erbrachte jedoch im Berichtsjahr
auch fir unsere Ergebnisse eine erhebliche Belas-
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Entwicklung der Garantiemittel und Pramien flr eigene Rechnung
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tung aus den hohen internationalen GroRsché-
den, insbesondere aus den Terroranschlégen am
11. September in den USA. Den aus diesen An-
schlagen resultierenden Schaden haben wir im
Berichtsjahr in voller Hohe reserviert. Da wir zu-
dem keinen Grund haben, an der Stabilitat unse-
rer Retrozession zu zweifeln, gehen wir von keinen
weiteren negativen Einfliissen dieser Ereignisse
auf die Folgejahre aus.

Unser Deutschlandgeschaft entwickelte sich hin-
gegen erfreulicher und zeigte eine leichte Ver-
besserung des versicherungstechnischen Ergeb-
nisses*. Allerdings ist zu beachten, dass sich
durch das starke Wachstum unseres inlandischen
*Versicherungstechnisches Ergebnis: Brutto, vor internen Ver-

waltungskosten, technischem Zinsertrag und Verénderung der
Schwankungsriickstellung
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Lebensportefeuilles und die damit einher ge-
henden Vorfinanzierungsaufwendungen — diese
mussen nach deutschen Rechnungslegungsvor-
schriften in voller Hohe im ersten Jahr als Auf-
wand erfasst werden — naturgeman rechnungs-
maRige Ergebnisbelastungen ergeben. Um diese

Entwicklung der Bruttopramien —
Aufteilung nach Deutschland und Ausland

in Mio. EUR
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2000 2001

Deutschland 940 1061

Gesamt 1550 1905

Spartenentwicklung in Deutschland

Im Folgenden wird der Geschéftsverlauf pro Spar-
te dargestellt. Auf Grund unserer Ausrichtung als
Spezialriickversicherer fur den deutschen Markt
haben wir unsere Lageberichterstattung zum
versicherungstechnischen Geschéft aufgeteilt.
Die folgenden Spartenkommentare beziehen
sich ausschlieBlich auf unser Deutschlandge-
schéaft, wéhrend das von der Hannover Riick in

12

Vorfinanzierungen tragen zu kdnnen, kommt un-
seren Retrozessionen eine hohe Bedeutung zu.
Im Verbund mit der Hannover Riick transferier-
ten wir diese investiven Aufwendungen tber Ver-
briefungen in die Kapitalmarkte.

Entwicklung der versicherungstechnischen Ergebnisse* —
Aufteilung nach Deutschland und Ausland

in Mio. EUR
100
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2000 2001

Deutschland -165 -157

Gesamt -205 -518

*Versicherungstechnisches Ergebnis: Brutto, vor internen Ver-
waltungskosten, technischem Zinsertrag und Veranderung der
Schwankungsrtickstellung

Retrozession (bernommene internationale Ge-
schaft anschliefend zusammengefasst darge-
stellt wird. Das Luftfahrtgeschaft kommentieren
wir wegen seines internationalen Charakters
ebenfalls innerhalb des Auslandsblocks.



Feuer

Die Marktverfassung in der deutschen Feuerver-
sicherung war im Berichtsjahr weiter angespannt.
Die Pramieneinnahmen in den klassischen Teil-
sparten Feuer-Industrie und Feuer-Betriebsunter-
brechung verzeichneten erneut einen substan-
ziellen Riickgang um rund 9 % auf voraussichtlich
0,9 Mrd. EUR. Da die Schadenaufwendungen fuir
beide Segmente mit annéhernd 1,2 Mrd. EUR
nahezu unverandert zum Vorjahr blieben, stieg
die Schadenquote deutlich auf 128 % (117,8 %).
Die somit bereits seit Jahren unauskémmliche
Situation in der industriellen Feuerversicherung
fuhrte im Jahresverlauf 2001 zur Umsetzung
dringend notwendiger SanierungsmalRnahmen.
Eingeleitet wurde diese Sanierung auf der Erst-
versicherungsseite durch eine Verknappung der
Kapazitat, so dass eine Marktverengung erste
Ratenerhéhungen zulieB. Zudem zeigte sich eine
positive Entwicklung der Bedingungen, wie z. B.
spezielle Haftungsbegrenzungen fur Naturge-
fahren.

Auf dem Ruckversicherungssektor verstarkten
die schlechten Ergebnisse der Vorjahre und ei-
ne im Berichtsjahr stark gestiegene Grof3scha-
denbelastung den Trend zu nichtproportionalen
Deckungsformen. Insbesondere in der industri-
ellen Feuerversicherung wurden untere Haftungs-
strecken fast nicht mehr in Rickversicherung
gegeben, da diese auf Grund ihrer hohen Scha-
denbelastung nur noch mit deutlichen Prémien-
erhdhungen rlckversicherbar gewesen wéren.
Mittlere und hohe Haftungen wurden weiterhin
akzeptiert, allerdings nur mit spirbaren Prami-
enanpassungen. Fortschritte konnten ebenfalls
auf der Bedingungsseite erzielt werden. So sind
z.B. Mehrjahresvertrage kaum noch auf dem
Riickversicherungsmarkt platzierbar. Die Terror-
anschlage des 11. September und die hierdurch
ausgeldste Neueinschatzung der Risikolage un-
terstiitzen die Sanierungsbestrebungen erheblich.
Somit ergaben sich fir die deutsche Feuersparte
im Jahresverlauf erfreuliche Verbesserungen, die
jedoch noch nicht ausreichen, die dramatischen
Preisreduktionen und Bedingungsverschlechte-
rungen der letzten acht Jahre zu kompensieren.

Als Reaktion auf die noch unauskdmmliche Ver-
fassung der deutschen Feuerversicherung haben
wir neue Risiken nur sehr selektiv ibernommen,
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so dass wir unsere Pramieneinnahmen lediglich
moderat um 4,7 Mio. EUR steigerten. In Uber-
einstimmung mit der marktweiten Entwicklung
bauten wir bevorzugt unser nichtproportionales
Portefeuille weiter aus; die Anzahl der gezeichne-
ten Vertrage stieg im Vorjahresvergleich um 5 %.
Dabei unterstutzten wir Uberwiegend Gesell-
schaften, die unter Beweis gestellt haben, dass
sie besonderen Wert auf eine langfristige Part-
nerschaft legen. Auch im proportionalen Feuer-
geschaft fihrten die hohen Verluste der Vorjah-
re zu verbesserten Konditionen; in diesem Zu-
sammenhang konnten wir z. B. Provisionsreduk-
tionen und die Einfiihrung von Schadenselbstbe-
teiligungsklauseln durchsetzen. In Féllen, in de-
nen ein mittelfristiger Ausgleich der Ergebnisse
nicht erreichbar schien, entschieden wir uns ziel-
gerichtet gegen eine Vertragsverlangerung. Die
Anzahl der proportionalen Vertrage ist somit um
rund 20 % zurlickgegangen.

Mit diesem vorsichtigen Agieren ist es uns ge-
lungen, die negativen Auswirkungen der insge-
samt noch unerfreulichen Marktlage in der deut-
schen Feuerversicherung zu begrenzen; dennoch
ergaben sich auch fiir unse-

ren Bestand eine Verschlech- Feuer

terung der Schadenquote um

12,3 %-Punkte und ein ne- in Mio. EUR 2001 2000
gatives versicherungstechni- Bruttopramie 353 306

schgs Ergebnis. Erf-reullch war “Seha denquote ('%) ") 776 ' 653 ‘

es jedoch, dass sich unsere e R
. ersicherungstecnn.

Sch_ader?quote im Marktver- Ergebnis (brutto) 37 09

gleich immer noch Uber-

durchschnittlich gut darstell-

te, da wir bis auf wenige Aus-

nahmen keine Beteiligungen an den bedeutenden

GroRschaden des Berichtsjahres hatten.

Nach den Terroranschlagen des 11. September
hielten wir im Gegensatz zu anderen grof3en pro-
fessionellen Riickversicherern — sehr bewusst —
unseren Quotierungsdienst aufrecht. Dies war
eine Gelegenheit, im Kontinuitatsmarkt Deutsch-
land unser Versprechen unter Beweis zu stellen,
dass wir als Spezialrtickversicherer fur den deut-
schen Markt auch in einer schwierigen Zeit als
verlésslicher Partner zur Verfligung stehen. Auf
Grund dieser Politik konnten wir umfangreiche
neue Geschéaftsverbindungen aufnehmen und un-
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sere Marktpositionierung festigen und ausbau-
en. Im Hinblick auf die veranderte Bedeutung
des Terrorrisikos setzten wir notwendige Bedin-
gungsveranderungen um. Unsere angepassten
Ruckversicherungsvertrage beinhalten weitest-
gehend einen Ausschluss von Terrorschaden flr
alle Feuer- und Industrierisiken mit Gesamtver-

Haftpflicht

Nach dem leichten Pramienriickgang des Vorjah-
res rechnet die deutsche Haftpflichtversicherung
fur das Berichtsjahr wieder mit einem modera-
ten Wachstum um voraussichtlich 1,5 % auf rund
6 Mrd. EUR. Die Marktverfassung der Haftpflicht-
sparte blieb jedoch auch im Berichtsjahr ange-
spannt und wurde durch eine auffallige Scha-
denentwicklung zusatzlich

belastet. Zwar ist bei einem

2000 Schadenaufwand von rund

sicherungssummen tiber 50 Mio. EUR. Fir nied-
rigere Versicherungssummen gelten in den obli-
gatorischen Rickversicherungsvertragen Ereig-
nislimite. Dartiber hinaus werden Terrorrisiken
nur noch gegen eine separate Prémie und mit
begrenzter Haftung auf nichtproportionaler Ba-
sis in Riickdeckung genommen.

angespannte Situation in der deutschen Haft-
pflichtversicherung und die Grofischaden des Jah-
res 2001 ermdglichten es uns jedoch, im Verlauf
des Jahres erste Pramienerhdhungen umzuset-
zen. Die starksten Auswirkungen zeigten sich in
der nichtproportionalen Rickversicherung mit
dem Schwerpunkt Industriehaftpflicht. Erfreuli-
cherweise setzte sich auch die in den Vorjahren
festzustellende Verschlechterung der Bedingun-
gen nicht fort. Die somit fur unseren Bestand ein-

Bruttopramie 1055 1056 4,7 Mrd. EUR von einem im
2126 550 Vorjahresvergleich nahezy un-
B verdnderten  Gesamtniveau

auszugehen, allerdings wurde

geleitete Rickkehr zu einer risikogerechteren
Konditionsgestaltung wurde zudem durch die
Terroranschlage des 11. September unterstitzt,
die auch flir das deutsche Haftpflichtgeschaft ei-

Schadenquote (%)

Versicherungstechn.
Ergebnis (brutto) -141.4 234

das Berichtsjahr dabei massiv

von Grof3schaden aus Pharma-
deckungen mit US-Bezug getroffen. Prominentes-
te Beispiele fur den deutschen Markt waren der
Lipobay-Schaden sowie die Produkthaftpflicht-
schéaden aus verunreinigten Implantaten, die zu
umfangreichen Ersatzforderungen fiihrten. Beide
Ereignisse zusammen verursachten einen Markt-
schaden in der GréRenordnung von fast 1 Mrd.
EUR. Diese Schaden leiteten jedoch eine Markt-
verhartung ein, die zu einer deutlichen Verteue-
rung des (Ruick-)Versicherungsschutzes fir Phar-
ma- und andere GroRrisiken fiihrte. Weiterhin
war eine Tendenz zur Reduzierung von Deckungs-
summen erkennbar. Als Reaktion auf diese ver-
anderte Marktlage mussten viele Versicherungs-
nehmer ihre Selbstbehalte drastisch erhdhen, so
dass sie inzwischen teilweise einen nicht unbe-
deutenden Teil einzelner Risiken selbst tragen.

In diesem unerfreulichen Umfeld zogen wir uns
weiter aus den problematischen Segmenten des
deutschen Haftpflichtgeschafts zuriick. Gleich-
zeitig erneuerten wir einige im Vorjahr gezeich-
nete Sondervertrage nicht, so dass unsere Prami-
eneinnahmen leicht zurtickgingen. Die seit Jahren

ne tief greifende Uberpriifung der Risikosituation
mit entsprechenden Préamien- und Konditionsan-
passungen auslsten. Weiterhin verstarkten die-
se Schadenereignisse den Blick unserer Kunden
auf die Qualitat und Sicherheit unserer Gesell-
schaft: Marktweit wurden Riickversicherer bevor-
zugt, die Uber eine gesunde Kapitalstruktur und
eine langjéhrige Expertise im Haftpflichtgeschéft
verfuigen. Da wir als erfahrener Rickversicherer,
der sich ausschlieflich auf die speziellen Anforde-
rungen des deutschen Markts konzentriert hat,
diese Kriterien erflllen, konnten wir unsere Wett-
bewerbssituation weiter verbessern.

Allerdings reichten die im Jahresverlauf einset-
zenden, positiven Veranderungen noch nicht aus,
um die negativen Entwicklungen der Vorjahre so-
wie die hohe Grol3schadenbelastung des Berichts-
jahres zu kompensieren. Allein aus den beiden
fur uns bedeutendsten Grof3schéden resultierte
eine Bruttobelastung unseres Portefeuilles von
rund 130 Mio. EUR. Insgesamt ergaben sich fur
unser Haftpflichtgeschéft eine erheblich ver-
schlechterte Schadenquote und ein deutlich ne-
gatives versicherungstechnisches Bruttoergebnis,
das sich in einer Nettobetrachtung allerdings
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wesentlich positiver darstellte. Die Vertragsver-
handlungen fir die Erneuerung 2002 lieBen uns
dartiber hinaus weitere substanzielle Pramiener-
héhungen und Konditionsverbesserungen erzie-

len, so dass wir fiir das laufende Geschéftsjahr
von einer weitreichenden Erholung ausgehen.

Allgemeine Unfall

Die deutsche Unfallversicherung konnte fiir das
Berichtsjahr eine erneute Steigerung ihrer markt-
weiten Pramieneinnahmen vermelden, auch

weiterten wir unsere Serviceleistungen im Be-
reich der Senioren-Unfallversicherung. Hier ent-
wickelten wir in Zusammenarbeit mit Hilfs- und

wenn dieser Zuwachs mit rund 1 % auf ca. 5,5
Mrd. EUR geringer als in den Vorjahren ausfiel.

Pflegeorganisationen ein Maf3-

nahmenpaket, das die reine Allgemeine Unfall

Wachstumsstérkste Bereiche blieben die Teilspar- Schadenabwicklung um As- in Mio. EUR 2001 2000
ten Unfallversicherung mit Beitragsriickgewahr sistance-Komponenten, wie o

und Unfall-Rente. Durch eine moderate Erhéhung 2. B. Organisation der Pflege Bruttopramie S 353
der Schadenbelastung ergab sich eine Schaden- oder Beratung und Begleitung Schadenquote (%) 538 565
quote von voraussichtlich 55 %, die somit nahe- wahrend des Krankheitsver- Versicherungstechn.

zu unverandert auf dem erfreulichen Niveau des Ergebnis (brutto) 11 04

Vorjahres lag. Da sich auch die Wettbewerbssitu-
ation nach wie vor giinstig darstellte, kann 2001
als ein positives Jahr fir die deutsche Unfallver-
sicherung gewertet werden.

Auf Grund ihres relativ kleinen Anteils am Ge-
samtvolumen des deutschen (Riick-)Versiche-
rungsmarkts hat die Unfallsparte naturgemaf
auch innerhalb unseres Portefeuilles keine her-
ausragende Bedeutung. In Anbetracht der an-
haltend attraktiven Entwicklung und Ertragslage
weiteten wir jedoch auch im Berichtsjahr unser
Engagement in diesem Segment aus. Es war
dabei unser Ziel, durch das Angebot von Service-
leistungen zur spezifischen Unterstiitzung unse-
rer Kunden, ertragsorientiert neue Marktanteile
zu gewinnen. Wir beraten unsere Zedenten so-
wohl zu Produkten der Kinderunfallversicherung
wie zur Risiko- und Schadenprifung. Zudem er-

Kraftfahrt

Die Kraftfahrtsparte zeigte im Berichtsjahr die
weitreichendsten Verbesserungen innerhalb der
deutschen Schaden(riick-)versicherung. So stie-
gen die marktweiten Pramieneinnahmen um
beachtliche 5 % auf voraussichtlich Giber 21 Mrd.
EUR. Ungeachtet eines leichten Anstiegs der
versicherten Risiken basierte dieses Wachstum
vorwiegend auf den von den Erstversicherern
durchgefiihrten Tariferhéhungen. Auch der Ab-
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laufs, erganzt. Auf Basis dieser
speziellen Dienstleistungen ist
es uns im Berichtsjahr gelun-
gen, neue Geschaftsbeziehungen zu knupfen
und den weiteren Ausbau unseres Portefeuilles
vorzubereiten.

Insgesamt verzeichneten wir im Berichtsjahr flr
unseren Bestand eine Pramiensteigerung um
18,3 %,; ein Zuwachs, der den Marktdurchschnitt
weit Ubertraf. Die durch die erfreuliche Schaden-
quote abgebildete Qualitat unseres Unfallge-
schafts war ebenfalls mehr als zufrieden stellend.
Die ausgewiesene Verschlechterung des versi-
cherungstechnischen Ergebnisses resultierte aus
erhdhten Provisionen, die jedoch im Wesentli-
chen einen Vorfinanzierungscharakter haben und
in den kommenden Geschéftsjahren gewinnstei-
gernd zurtickflieRen werden.

bau von teilweise versicherungstechnisch ohne-
hin nicht begriindbaren vielfaltigen Rabatten
hatte einen positiven Effekt. Die Schadenseite
verzeichnete im Berichtsjahr eine befriedigende
Entwicklung: Insgesamt sank der Schadenauf-
wand um ca. 3 %-Punkte, so dass sich eine be-
merkenswert niedrige Schadenquote von rund
93 % (99,8 %) ergab. Allerdings ist ein Teil die-
ser Schadenreduzierung voraussichtlich nur von
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Kraftfahrt
in Mio. EUR

Bruttopramie

Schadenquote (%)

Versicherungstechn.
Ergebnis (brutto)

Transport

in Mio. EUR
Bruttopréamie
Schadenquote (%)

Versicherungstechn.
Ergebnis (brutto)

vorlibergehender Natur: Durch die gestiegenen
Treibstoffpreise und eine hiermit verbundene
eingeschrénkte Fahrzeugnutzung — vorrangig
im ersten Halbjahr — nahm die
Schadenhaufigkeit ab; ein Trend,
der sich im Jahresverlauf bereits

2001 2000 wieder abzuschwéchen begann.
3821 4175 . .

o PR Da es im proportionalen Ge-

PR schéft nur vereinzelte Selbstbe-
62,0 196 haltserh6hungen gab, wirkte

2001

9.2

934
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sich die Erholung der deutschen

Kraftfahrt-Erstversicherung auch
auf den Ruckversicherungsmarkt aus. Weitere po-
sitive Tendenzen waren im nichtproportionalen
Bereich festzustellen. Insbesondere in der Kraft-
fahrzeug-Haftpflichtversicherung lieRen sich trotz
einer verringerten Grol3schadenbelastung Prami-
enerhéhungen erzielen.

Auch unser Portefeuille konnte von der guten
Marktverfassung in der deutschen Kraftfahrtver-
sicherung profitieren. Dies gilt trotz einer im Vor-
jahresvergleich um 8,5 % reduzierten Pramien-
einnahme. Diese Verringerung ist Ausdruck un-
serer selektiven Zeichnungspolitik und spiegelt
die Kiindigung unattraktiver Vertrage wider. Ins-
besondere hielten wir unsere vorsichtige Haltung

Transport

Nach dem Préamienriickgang des Vorjahres konn-
te die deutsche Transportversicherung im Be-
richtsjahr wieder ein leichtes Wachstum um ca.
2 % auf rund 1,7 Mrd. EUR erzielen. Auch die
Schadenbelastung zeigte eine Verbesserung, die
bei einem verringerten Schaden-
aufwand von ca. 1,4 Mrd. EUR
(1,5 Mrd. EUR) zu einer reduzier-

2000 ten Schadenquote von rund 81 %
12 (89,3%) fuhrte. Der deutsche

S Transport-Erstversicherungsmarkt

108,9 o .

S—— war weiterhin von einem harten
o Wettbewerb und Uberkapazité-

ten gekennzeichnet. Pramiener-

héhungen als Grundlage einer
auskémmlicheren Preisgestaltung lieien sich so-
mit noch nicht im gewtinschten Umfang durch-
setzen. Positive Entwicklungen ergaben sich nur
in geringem Ausmal?, wobei der Bereich Meeres-
technik die deutlichsten Fortschritte aufwies.
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gegeniiber dem gewerblichen Flottengeschaft
aufrecht. Abgesehen von diesen Bestandsberei-
nigungen ermdglichte es uns die traditionell ho-
he Bedeutung der proportionalen Rickversiche-
rung in unserem Portefeuille, uneingeschrankt
am Wachstum und der Qualitatsverbesserung
des Erstversicherungsmarkts teilzuhaben.

Die attraktiven Rahmenbedingungen beeinfluss-
ten ebenfalls den nichtproportionalen Teil unse-
rer Zeichnungen positiv: Hier wurden leichte Pra-
mienerhdhungen umsetzbar, die ungeachtet der
zum Teil angehobenen Prioritaten in Summe zu
einer moderaten Steigerung unserer Pramien-
einnahmen fiihrten — eine Tendenz, die sich in der
Erneuerung fir 2002 noch deutlicher zeigte. Da-
riber hinaus verringerte sich der Schadennach-
lauf aus Schadenexzedenten-Vertragen fur Kraft-
fahrzeug-Haftpflicht im Vergleich zu den Vorjah-
ren erheblich. Dies fuhrte in einigen Portefeuilles
sogar zu splrbaren Abwicklungsgewinnen und
teilweise beachtlich positiven versicherungstech-
nischen Ergebnissen. Insgesamt entwickelte sich
unser Schadenaufwand mit einer Verminderung
um 14,8 %-Punkte sehr zufrieden stellend. Somit
ist es uns gelungen, im Berichtsjahr ein gutes
und Gber unseren Erwartungen liegendes Ergeb-
nis zu erwirtschaften.

Die deutsche Transportriickversicherung stellte
sich ebenfalls angespannt dar, allerdings leitete
eine hohe GrofRschadenbelastung im Jahres-
verlauf einen Umschwung ein. Dies galt vor-
rangig fur das nichtproportionale Geschaft, in
dem es zu Pramiensteigerungen von teilweise
tber 20 % kam.

Wir hielten unsere vorsichtige Zeichnungspoli-
tik im deutschen Transportversicherungsgeschéaft
auch im Berichtsjahr aufrecht. Zudem verstarkten
wir unsere strategisch definierte Ausrichtung auf
das nichtproportionale Geschéaft mit dem Ziel,
uns soweit wie mdglich von den Originalraten des
Erstversicherungsmarktes zu I6sen. Die Anzahl
dieser Vertrége in unserem Portefeuille stieg er-
neut und bel&uft sich nun auf weit Uber zwei
Drittel unseres Gesamtbestands. Den Marktver-
anderungen angepasst, bauten wir zudem un-
sere Zeichnungen im Bereich Meerestechnik



aus, um von den in der zweiten Jahreshélfte
positiveren Pramien und Bedingungen zu profi-
tieren. Insbesondere unsere fakultativen Uber-
nahmen konzentrierten sich auf dieses Seg-
ment. Weitere fakultative Zeichnungen betrie-
ben wir dagegen sehr konservativ.

Leben

Die deutsche Lebensversicherungswirtschaft
konnte im Berichtsjahr wieder einen Anstieg des
Neugeschéfts verzeichnen. Nach dem Rekordjahr
1999 und einem Riickgang im Jahr 2000 wird
fur das Berichtsjahr von rund 8,4 Mio. (7,3 Mio.)
neu abgeschlossenen Vertragen ausgegangen.
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Insgesamt flihrte unsere restriktive Zeichnungs-
politik zu einem Pramienriickgang um 17,9 %.
Auf Grund unseres vorsichtigen Agierens gelang
es uns jedoch, unsere Schadenquote merklich zu
entlasten, so dass sich das Ergebnis um 1,3 Mio.
EUR verbesserte.

zierungslosungen fiir die Rentenversicherung und
die fondsgebundene Lebensversicherung. Die
nach wie vor hohe Nachfrage nach unseren
Finanzierungsprodukten in Kombination mit
dem Uberdurchschnittlichen

Wachstum unserer Kunden Leben
Auch die Neugeschaftspramie zeigte einen Zu- lieR uns erneut eine er-
wachs um ca. 8 % auf voraussichtlich tiber 13 freuliche Pramiensteigerung in Mio. EUR 2001 2000
Mrd. EUR. Dieses Wachstum resultierte vorrangig fiir unseren Bestand erzielen. Bruttopramie 3623 2467
aus den Renten- und R|5|kover_5|cherungen. In (.1er Dartiber hinaus fuhrten wir v\/rerrsicherrungétéchn.r O [
fondsgebundenen Lebensversicherung setzte sich so genannte Blockiibernah- Ergebnis (brutto) 461 2192

die Expansion der Vorjahre ebenfalls fort, auch
wenn sich mit einem Pramienwachstum um 5%
eine abgeschwéchte Dynamik ergab. Diese Ent-
wicklung kam allerdings nicht (berraschend,
da die letzten Jahre herausragend gute Steige-
rungsraten erbracht hatten und zudem die
schlechte Verfassung der Aktienmérkte im Be-
richtsjahr zu Verunsicherungen flhrte. Die Kapi-
talversicherung verlor hingegen mit einem unter-
durchschnittlichen Pramienzuwachs um ca. 1,8 %
weiter an Marktanteil. Ein wichtiges Ereignis im
Berichtsjahr war die Verabschiedung der Gesetz-
gebung zur staatlich geforderten, privaten Zusatz-
rente. Der mit der so genannten ,Riester-Rente”
eingeleitete Einstieg in die private Altersvorsor-
ge erdffnete neue Wachstumsfelder fur die deut-
sche Lebensversicherungswirtschaft. Da aller-
dings die Zertifizierung ,riesterfahiger Produkte
erst zum Jahresende erfolgte und die staatliche
Forderung mit dem Jahr 2002 beginnt, waren die
Einflisse auf die Geschaftsjahreszahlen noch ge-
ring.

Vor diesem Hintergrund bauten wir im Berichts-
jahr unser strategisch priorisiertes Lebensriick-
versicherungsgeschéft weiter aus. Der Schwer-
punkt unserer Aktivitdten blieb auf der Finan-
zierung des Neugeschéfts unserer Zedenten, die
wir mit malRgeschneiderten Ruckversicherungs-
konzepten in ihrem Wachstum unterstiitzen. Hier-
bei konzentrierten wir uns vorrangig auf Finan-
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men durch, eine spezielle
Art der Finanzierung, die es
unseren Kunden ermdglicht, den Wert eines
Portefeuilles vor dessen eigentlichem Ablauf zu
realisieren. Insgesamt war der Schadenverlauf
unseres Bestands wiederum sehr gunstig und
auch die Bestandsfestigkeit bewegte sich im
aktuariell erwarteten Bereich.

Das Berichtsjahr verdeutlichte zudem, dass unser
Lebensriickversicherungsgeschaft von der Neu-
strukturierung des deutschen Rentensystems
profitiert: Zum einen werden die Riesterproduk-
te einen zusatzlichen Bedarf an Finanzierungs-
unterstiitzung erzeugen, zum anderen gehen wir
davon aus, dass besonders Bankenversicherer
zu den Gewinnern dieser Reform zéhlen werden
— eine Kundengruppe, auf die wir uns speziell
ausgerichtet haben.

Besonderes Gewicht legten wir im Berichtsjahr
auf die Intensivierung unseres Customer Rela-
tionship Managements (CRM). Die von uns ver-
folgte Philosophie hebt sich dabei bewusst von
traditionellen Marketingansétzen ab. Customer
Relationship Management bedeutet flir uns, dass
der Abschluss eines Riickversicherungsvertrags
nicht mehr als Ende einer rein preisgetriebenen
und produktorientierten Verkaufstransaktion ge-
sehen wird. Vielmehr streben wir langjahrige und
sich weiterentwickelnde Beziehungen an. In un-



Lagebericht | Pramien- und Ergebnisentwicklung

serem besonderen Fokus stehen Kunden, die ihre
Loyalitat uns gegentiber beweisen und eine Gber-
durchschnittliche Wertschépfung innerhalb un-
seres Portefeuilles erzeugen. Diesen Kernkunden
bieten wir einen bevorzugten Zugriff auf unsere
Finanz- und Wissensressourcen.

Unsere Pramieneinnahmen entwickelten sich im
Berichtsjahr mit einem Zuwachs um 46,9 % wie-
derum erfreulich. Die nach wie vor hohe Nachfra-
ge nach unseren Finanzierungsprodukten spie-
gelt sich naturgeman direkt in rechnungsmaRi-
gen Verlusten in unserer Ergebnisrechnung wider,
da die geleisteten Vorfinanzierungen nach deut-
schen Rechnungslegungsvorschriften in voller
Hohe im ersten Jahr abgeschrieben werden ms-
sen. Auf Grund substanzieller Ruickfliisse aus Vor-
finanzierungen der Vorjahre fiel der versiche-

Sonstige Zweige

Unter den sonstigen Versicherungszweigen wer-
den die Sparten Kranken, Rechtsschutz, Ein-
bruchdiebstahl und Raub, Leitungswasser, Glas,
Sturm, Verbundene Hausrat, Verbundene Wohn-
gebaude, Hagel, Tier, Technische Versicherun-
gen, Einheit, Kredit und Kaution, Extended Cov-
erage, Beistandsleistung, Atomanlagen-Sach,
Sonstige Sachschaden, Feuer-Betriebsunterbre-

Sonstige Zweige

in Mio. EUR 2001 2000
Bruttoprémien 984 84,1
Schadenquote (%) 50,8 56,2
Versicherungstechn.

Ergebnis (brutto) 16,3 12,5

chung, Sonstige und Technische
Betriebsunterbrechungen, Sonsti-
ge Vermodgensschaden sowie Ver-
trauensschaden zusammengefasst
ausgewiesen.

Eine unserer pramienstarksten Spar-
ten unter den sonstigen Zweigen ist
das deutsche Kredit- und Kautions-
geschaft. Dieses Segment litt im
Berichtsjahr unter den allgemein

negativen konjunkturellen Rahmenbedingun-
gen, die der Hauptgrund fir eine aufféllige An-
zahl von Insolvenzen, in erster Linie im Handel
und der Logistik, waren. Insgesamt ergaben
sich flir die deutsche Erst- und Riickversicherung
gestiegene Schadenquoten und verschlechterte
Ergebnisse. Auch unsere Zeichnungen wurden
hiervon beeinflusst. Zum einen belasteten die
Auswirkungen eines generell noch weichen
Markts die Erneuerung fir 2001, so dass sich
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rungstechnische Verlust im Vorjahresvergleich
jedoch wesentlich geringer aus.

Generell ist zu beachten, dass das negative Er-
gebnis unseres Lebensgeschéfts als Investition
zu bewerten ist, die sich durch entsprechende
Ruckzahlungen in den kommenden Jahren Ge-
winn steigernd amortisieren wird. Weiterhin ga-
ben wir erhebliche Teile dieser investiven Finan-
zierungsaufwendungen in Retrozession, was das
versicherungstechnische Ergebnis in einer Netto-
betrachtung zusatzlich verbesserte. Von grofer
Bedeutung innerhalb der Lebensriickversiche-
rung ist ebenfalls die Position ,technischer Zins-
ertrag” in unserer Gewinn- und Verlustrechnung.
Von den insgesamt ausgewiesenen 15,4 Mio.
EUR ist hierbei der Giberwiegende Teil unserem
deutschen Lebensgeschéft zuzurechnen.

vorrangig nur im nichtproportionalen Geschéft
Pramienerhéhungen und Kon-
ditionsverbesserungen durchsetzen lieRen. Zum
anderen wirkten sich die aus Insolvenzen resul-
tierenden Gro3schéden ebenfalls auf unseren Be-
stand aus. Diese Ereignisse riefen allerdings in
der zweiten Jahreshalfte eine Marktverhartung
hervor, die es uns ermdglichte, spirbare Pra-
miensteigerungen und verbesserte Konditionen
umzusetzen. In diesem Umfeld bauten wir
unsere Prédmieneinnahmen um 5,5 Mio. EUR
auf 32,1 Mio. EUR aus; die hohe Schadenbelas-
tung des Berichtsjahres fiihrte jedoch zu einem
versicherungstechnischen Verlust von 2,0 Mio.
EUR.

Die deutsche Sturmversicherung erlebte ein im
wahrsten Sinne ruhiges Jahr. Auf dem Erstversi-
cherungsmarkt stagnierten sowohl Pramien als
auch Schaden annahernd auf Vorjahresniveau,
s0 dass sich erneut akzeptable Ergebnisse erwirt-
schaften lieBen. In der Riickversicherung zeigte
sich ein differenzierteres Bild: In den Vorjahren
schadenbelastete Vertréage wiesen substanzielle
Pramienzuwéchse auf, wohingegen schadenfreie
Risiken nur moderatere Erhéhungen verzeichne-
ten. Im Hinblick auf die Schadenbelastung pro-
fitierte der Ruckversicherungssektor von den
hohen Selbstbehalten der Zedenten, die einen



GroRteil der Berichtsjahresschaden auffingen. In
diesem Umfeld behielten wir unsere bewéhrte
Zeichnungspolitik der Vorjahre bei. Traditionell
wird unser Sturm-Portefeuille von nichtpropor-
tionalen Deckungen gepragt, bei denen wir die
weniger schadenintensiven mittleren und hohen
Haftungsstrecken bevorzugen. Auch in diesem
Segment waren teilweise umfangreiche Verbes-
serungen in den durch Vorjahresschéden belaste-
ten Vertrédgen durchsetzbar, so dass sich unsere
Pramieneinnahmen im Berichtsjahr um 32,4 %

Ergebnisse unseres Auslandsgeschéafts

Als Mitglied des Hannover Rick-Konzerns sind
wir in Form gruppeninterner Retrozessionen an
den Verlaufen der internationalen (Riick-)Versi-
cherungsmarkte beteiligt. Uber die Hinzunahme
auslandischer Geschaftshldcke in unser Porte-
feuille stellen wir eine verbesserte geografische
Diversifizierung sicher, die sich in einer mittel- bis
langfristigen Betrachtung ertragsstabilisierend
auswirkt. Im Berichtsjahr wurden die internatio-
nalen Mérkte jedoch sehr hart von den Anschla-
gen des 11. September getroffen. Auch fir den
Hannover Riick-Konzern resultierte ein erhebli-
cher Schaden, der sich ebenfalls in unserer Ergeb-
nisrechnung niederschlug. In der Summe hat sich
der internationale Teil unseres Geschafts mit ei-
nem versicherungstechnischen Bruttoergebnis
von -360,7 Mio. EUR im Vorjahresvergleich somit
deutlich verschlechtert. Die Ereignisse in den
USA riefen allerdings eine bislang nicht erlebte
Marktverhdrtung mit massiven Pramien- und
Selbstbehaltserhthungen sowie weitgehenden
Haftungsbegrenzungen und -ausschliissen her-
vor. Wir sind demzufolge zuversichtlich, unsere
Belastungen des Berichtsjahres tber eine sehr
gute Ergebnisentwicklung des Auslandsgeschéfts
bereits in den néchsten zwei bis drei Jahren zu-
riickzuverdienen, sofern der Schadenverlauf we-
nigstens dem langjéhrigen Durchschnitt ent-
spricht.

Neben den Anschlédgen vom 11. September zeig-
ten sich auf den fur uns ausschlaggebenden in-
ternationalen Markten folgende Tendenzen:

Die Erst- und Riickversicherungsmarkte in Europa
erholten sich im Berichtsjahr splrbar. In GroR3-
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auf 8,7 Mio. EUR erhohten. Bei einem sehr er-
freulichen Schadenverlauf ergab sich fiir unseren
Bestand mit 5,8 Mio. EUR ein gutes Ergebnis.

Insgesamt erzielten wir im Berichtsjahr fur die
sonstigen Zweige eine im Vorjahresvergleich um
17,0 % gestiegene Pramieneinnahme. Da sich
zudem auch die Schadenquote um 5,4 %-Punkte
reduzierte, sind wir erfreut, erneut ein deutlich
positives versicherungstechnisches Ergebnis er-
wirtschaftet zu haben.

britannien verbesserte sich der Rickversiche-
rungsmarkt Uberproportional, so dass ausreichen-
de Pramienerhéhungen in nahezu allen Sparten
erzielbar waren. Weiterhin verstarkte sich bei
vielen Gesellschaften die Konzentration auf ihr
eigentliches Kerngeschéft, was zur Aufgabe nicht
strategischer Geschaftsfelder fiihrte. Der Ruick-
zug einiger Marktteilnehmer in Folge der Ereig-
nisse des 11. September — unter anderem stell-
ten einige Lloyd's-Syndikate ihre Zeichnungen
ein bzw. reduzierten diese zumindest stark — ver-
minderte die angebotene Rickversicherungs-
kapazitat zusatzlich und ermdoglichte weitere
Pramienanhebungen. Die Hannover Riick nutzt
diese positiven Veranderungen zur Geschéftsaus-
weitung, wobei sie nach wie vor mittlere bzw. ho-
he Haftungsstrecken nichtproportionaler Vertra-
ge bevorzugt.

Die franzosische Versicherungswirtschaft war im
Berichtsjahr immer noch von den Auswirkungen
der Winterstiirme des Jahres 1999 gekennzeich-
net. Da diese auf Grund ihres spaten Anfallda-
tums noch nicht mafgeblich die Erneuerung flr
2000 beeinflussen konnten, ergaben sich erst im
Berichtsjahr bemerkenswerte Pramienerhthun-
gen, auch flr unser Portefeuille. Darliber hinaus
kam es zu zwei groReren Unternehmenszusam-
menschliissen, bei denen auf dem franzdsischen
Markt sehr aktive Ruckversicherer in gréReren
Gruppen aufgingen. Die verringerte Rickversi-
cherungskapazitat I6ste weitere Pramienerho-
hungen aus. Das herausragende, lokale Schaden-
ereignis war die Explosion einer Diingemittel-
fabrik in Toulouse mit einem angenommenen
volkswirtschaftlichen Schaden von 1,5 Mrd. EUR.
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Dieses Ereignis stellte auch fiir uns einen be-
achtlichen GroRRschaden dar. Nach den Anschla-
gen vom 11. September in den USA kam es durch
das Zusammenwirken von Erst- und Riickversi-
cherungswirtschaft und dem franzdsischen Staat
zur Griindung eines Terrorpools, an dem sich die
Hannover Riick ebenfalls beteiligte.

Im nordamerikanischen Versicherungsmarkt be-
wirkten gestiegene Schadenquoten eine gute
Grundlage fur durchgreifende Préamiensteige-
rungen, die sich in der Riickversicherung auf
durchschnittlich 30 % beliefen. Allerdings reich-
ten diese Zuwachse noch nicht aus, um die Ergeb-
nissituation in allen Sparten deutlich zu verbes-
sern. Als Reaktion reduzierten viele Marktteil-
nehmer ihre proportionale Kapazitat. Zudem gab
es erhebliche Grolischaden, von denen der tro-
pische Sturm ,Allison* mit fast 5 Mrd. USD ver-
sichertem Schaden der Bedeutendste war. Wir
profitierten im Berichtsjahr von der ertragsorien-
tierten Zeichnungspolitik der Vorjahre und der
strikten Ausrichtung auf nichtproportionale De-
ckungen. Bestandserweiterungen nahm die Han-
nover Riick in den sich stark verhartenden Spar-
ten, wie z. B. dem Haftpflichtgeschaft, vor. Die
Anschlage vom 11. September veranderten den
amerikanischen Markt zusatzlich. Die Pramien-
steigerungen erreichten jetzt teilweise das Aus-
nahmeniveau von Mitte der 80er Jahre wéhrend
der amerikanischen Haftpflichtversicherungs- und
Rickversicherungskrise. Weiter wurden Terrorri-
siken aus den meisten Riickversicherungsvertra-
gen ausgeschlossen und in risikogerecht kalku-
lierte nichtproportionale Vertrage tberfuhrt, die
die Hannover Ruck als einer der filhrenden Ruck-
versicherer anbietet.

Unser Geschéft in Asien war von weichen Erst-
und Ruckversicherungsmarkten geprégt. Speziell
Naturgefahrendeckungen blieben auf einem un-
zureichenden Preisniveau. Als Reaktion auf die-
se Marktsituation bevorzugte die Hannover Ruck
auch im Berichtsjahr nichtproportionale Vertra-
ge, in denen sie risikogerechte Pramien durch-
setzen konnte. Einen Fokus legte sie aulerdem
auf die verbesserte Diversifizierung des Porte-
feuilles, um einen effektiveren Risikoausgleich zu
erreichen. Unrentable Beteiligungen wurden da-
gegen weiter reduziert. Erfreulich ist, dass die
Hannover Rick in Malaysia tiber ihre eigene Nie-
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derlassung ihre Marktposition ausbauen konnte,
Das Ausbleiben auffélliger GroRschaden machte
zufrieden stellende Ergebnisse mdglich.

Der internationale Luftfahrtmarkt, den die Han-
nover Rick in einem weltweit zustéandigen Zen-
tralbereich betreut, wurde im Berichtsjahr stark
von den Auswirkungen der Anschlage des 11.
September gepragt. Zeigten sich bereits zu Be-
ginn des Jahres sowohl in der Erst- als auch Riick-
versicherung Pramienerhéhungen, veranderten
die Terrorattacken in den USA den Luftfahrtmarkt
grundsatzlich. Die aus den Anschlagen resultie-
renden Schaden Uberstiegen alle bisherigen
Schadenereignisse um ein Vielfaches und fuhr-
ten ebenfalls fiir die Hannover Riick zu einer ho-
hen Ergebnisbelastung. Die Luftfahrtversiche-
rung reagierte umgehend mit massiven Pramien-
erhdhungen und einer Begrenzung der Haftung
fur Dritthaftpflichtschaden am Boden auf 50
Mio. USD. Daruber hinaus wurden fir das Haft-
pflichtkriegs- und -terrorismusrisiko Zusatzpramien
durchgesetzt. Auch in den Luftfahrt-Produkthaft-
pflichtversicherungen sowie in der allgemeinen
Luftfahrt kam es zu substanziellen Pramienstei-
gerungen, so dass sich fir den Luftfahrtbereich
insgesamt erheblich verbesserte Pramien und
Bedingungen ergaben. Die Hannover Rick nutz-
te diese veranderte Marktlage mit ihrer Zeich-
nungspolitik aus und erzielte in ihren Vertrags-
erneuerungen im Marktvergleich Uberproportio-
nale Pramienzuwachse bei gleichzeitig wesent-
lich risikoadéquateren Konditionen. Wichtigstes
Schadenereignis nach dem 11. September war
der Absturz eines Airbusses in New York, der uns
allerdings nur geringfugig traf.



Kapitalanlagen

Das Berichtsjahr war fur die weltweiten Finanz-
markte wiederum in vielfacher Hinsicht ein un-
gewdhnliches Jahr. Stellten sich die Prognosen
zum konjunkturellen Wachstum der fiihrenden
Volkswirtschaften zu Beginn des Jahres noch po-
sitiv dar, zeigten sich im Jahresverlauf sehr bald
— auch in Deutschland — deutliche Anzeichen
einer Konjunkturabschwéchung, die sich konti-
nuierlich verstérkten. Die Terroranschlage am 11.
September in den USA bedeuteten zudem eine
weitere hohe Belastung. Die internationalen No-
tenbanken reagierten auf den allgemeinen Kon-
junktureinbruch mit massiven Zinssenkungen.
Im Gegensatz zu den zahlreichen und einschnei-
denden Zinsreduzierungen der amerikanischen
Notenbank setzten die entsprechenden Maf3nah-
men der Europdischen Zentralbank erst relativ
spat und gemaRigt ein. Insgesamt verringerte sie
die Leitzinsen nur um 150 Basispunkte auf 3,25 %
zum Jahresende. Die nachlassende Konjunktur
und die wiederholten Zinssenkungen gaben na-
turgeman den Rentenmarkten im kurz- bis mit-
telfristigen Bereich entsprechenden Auftrieb. Ins-
besondere nach dem 11. September fuhrte die
Verunsicherung der Anleger zu einer Flucht in
die Qualitat, so dass Papiere bester Bonitéat und
Staatsanleihen die hochsten Kursgewinne ver-
zeichneten.

An den weltweiten Aktienmérkten ging das Be-
richtsjahr als eines der schwierigsten in die Ge-
schichte ein. Sinkende Kapitalmarktzinsen sowie
Steuer- und Rentenreformen in Europa schufen
zunéchst ein fundamental giinstiges Umfeld. Al-
lerdings riefen Besorgnis erregende Unterneh-
mensmeldungen mit teilweise mehrfach redu-
zierten Gewinnerwartungen im Jahresverlauf
drastische Kurseinbriiche auf allen wichtigen
Borsenplatzen hervor. Unter diesen Rahmenbe-
dingungen losten die Terroranschlage in den
USA eine fast panikartige Verkaufswelle aus, die
neue Jahrestiefststande erbrachte. Zwar konnten
sich die Aktienmarkte bis zum Jahresende wie-
der spurbar erholen, dennoch schlossen die be-
deutenden nationalen und internationalen In-
dizes mit starken Verlusten, so z. B. der Dax und
Euro-Stoxx 50, die in einer Jahresbetrachtung
um rund 20 % nachgaben. Der Euro verlor im
Jahresverlauf — insbesondere gegentiber dem
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US-Dollar — weiter an Wert. Dies galt trotz einer
in den Sommermonaten zu verzeichnenden Erho-
lung, die ab August wieder in einen anhaltenden
Abwartstrend tiberging.

Unter diesen aulRerst angespannten Vorzeichen
entwickelten sich unsere Kapitalanlagebestéande
und die hieraus im Berichtsjahr erwirtschafte-
ten Nettokapitalertréage sehr zufrieden stellend.

Unsere selbstverwalteten Kapitalanlagen (d. h.
ohne Depotforderungen) stiegen im Berichtsjahr
um beachtliche 9,5 % bzw. 245,0 Mio. EUR auf
einen Gesamtbestand von 2.832,8 Mio. EUR an.
Dieser Zuwachs basierte neben Wechselkursver-
anderungen auf einem hoheren Liquiditatszufluss
aus der Versicherungstechnik. Hingegen kam es
nur in geringem Ausmal zu auBergewohnlichen
Mittelabflissen. Schadenzahlungen fir die Terror-
anschlage in den USA haben sich im Berichtsjahr
noch nicht nennenswert auf unsere Kapitalanla-
gebestande ausgewirkt.

Angesichts unserer negativen Einschatzung der
Aktienmarkte setzten wir die bereits zum Vorjah-
resende eingeleitete Reduzierung unseres Ak-
tienbestands im Berichtsjahr konsequent fort.
Folglich verringerte sich der Anteil der Dividen-
dentitel an unserem Kapitalanlagengesamtbe-
stand um 103,8 Mio. EUR auf 298,6 Mio. EUR
zum Jahresende deutlich. Die Aktienquote sank
dementsprechend um rund 5,0 %-Punkte auf
10,5 % zum 31. Dezember 2001. Bei unseren Ak-
tienengagements beschrankten wir uns nach wie
vor auf die liquiden Standardwerte der bedeu-
tenden Indizes wie Euro-Stoxx 50, S&P 500, etc.
Investitionen in Werte des Neuen Markts oder
vergleichbare Marktsegmente nahmen wir auch
im Berichtsjahr nicht vor.

Den Schwerpunkt unserer selbstverwalteten Ka-
pitalanlagen bildeten weiterhin mit einem An-
teil von 66,2 % (65,0 %) die festverzinslichen
Wertpapiere, wobei wir auch im Berichtsjahr
wieder groBen Wert auf eine erstklassige
Bonitat der Emittenten legten. Der Anteil an
sehr liquiden festverzinslichen Wertpapieren
mit einem Rating von ,,AA" oder besser, davon
72 % AAA-geratete Emittenten, ist daher mit
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Zufrieden stellende
Entwicklung

unserer Netto-
kapitalanlageertrage
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Qualitat der festverzinslichen Wertpapiere
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91 % am Gesamtbestand unserer festverzinsli-
chen Papiere gegenilber dem Vorjahr um 4 %
gestiegen. Die teilweise sehr drastischen Rendite-
riickgénge in den festverzinslichen Wertpapie-
ren, vorrangig in Folge der Ereignisse des 11. Sep-
tember, nutzten wir zu Gewinnrealisierungen
sowie zu einer Verkirzung unse-
rer Restlaufzeiten. Die realisier-
ten Kursgewinne aus dem Ab-
gang von festverzinslichen
Kapitalanlagen lagen somit mit
49,3 Mio. EUR (6,3 Mio. EUR)
weit Giber dem Vorjahreswert.

Der Gesetzgeber hat mit Einflh-
rung des § 341b HGB der Versi-
cherungswirtschaft im Berichts-
jahr erstmals die Moglichkeit ge-
schaffen, Kapitalanlagen in Anla-
ge- und Umlaufvermdgen zu un-
terteilen. Wir haben die Anwendung des damit
verbundenen gemilderten Niederstwertprinzips
fur die dem Anlagevermogen zugeordneten An-
lagen teilweise genutzt. Der Gesamtbestand der
wie Anlagevermdgen bewerteten Kapitalanlagen
betrug 533,8 Mio. EUR. Eine Bewertung dieser
Bestande nach den Vorschriften zum Umlaufver-
mogen ergébe ein zusatzliches Abschreibungs-
volumen von 21,1 Mio. EUR.

AAA
2%

Vor dem Hintergrund unserer noch zu erbringen-
den Schadenzahlungen fur die im Berichtsjahr
eingetretenen GroRschéaden, insbesondere aus
den Terroranschlégen in den USA, stockten wir
unsere kurzfristigen Kapitalanlagen deutlich auf.
Zum Jahresende hielten wir an kurzfristigen Ka-
pitalanlagen, einschlief3lich Tages- und Festgel-
der, einen Betrag von 92,0 Mio. EUR (65,8 Mio.
EUR) vor.

Die volatilen Bedingungen auf den Finanzmark-
ten wirkten sich entsprechend auf unsere Bewer-
tungsreserven zum Jahresultimo aus: Die Bewer-
tungsreserven in unseren festverzinslichen Wert-
papieren verminderten sich auf 35,0 Mio. EUR
(61,6 Mio. EUR), die Reserven in unseren Aktien-
bestanden nahmen um 109,8 Mio. EUR auf 19,4
Mio. EUR ab. Diesem Riickgang standen realisier-
te Kursgewinne aus dem aktiven Portefeuille-
management gegentiber. Per Saldo resultierten
fur unsere gesamten Kapitalanlagen noch Be-
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wertungsreserven in Héhe von 165,7 Mio. EUR
(282,8 Mio. EUR).

Trotz einer rlckl&ufigen Durchschnittsverzinsung
unserer Kapitalanlagen und verkirzten Restlauf-
zeiten nahmen die laufenden Kapitalanlageer-
trage im Berichtsjahr lediglich um 1,5 Mio. EUR
auf 259,1 Mio. EUR ab. Dieser moderate Ruick-
gang ist neben Wahrungskurseffekten und dem
gestiegenen Kapitalanlagebestand in erster Li-
nie auf erheblich hohere Depotzinsgutschriften
zuriickzufiihren, die uns vorrangig unter den Le-
bens- und Finanz-Ruckversicherungsvertragen
angerechnet werden. Diesen Gutschriften stehen
in der Regel entsprechende Aufwendungen ge-
genlber, die in der versicherungstechnischen
Rechnung erfasst werden.

Angesichts der angespannten Lage auf den Fi-
nanzmarkten sind wir mit dem aulerordentli-
chen Ergebnis aus den Kapitalanlagen sehr zu-
frieden: Realisierten Abgangsgewinnen in Hohe
von 102,1 Mio. EUR standen Abgangsverluste
von 7,9 Mio. EUR gegeniiber, so dass sich wiede-
rum ein positives auRerordentliches Ergebnis in-
klusive Zu- und Abschreibungen von 75,0 Mio.
EUR (60,4 Mio. EUR) ergab.

Insgesamt konnten wir somit ein erfreuliches
Nettokapitalanlageergebnis von 223,3 Mio. EUR
(229,6 Mio. EUR) erwirtschaften. Die Nettover-
zinsung unserer Kapitalanlagen — ohne Depot-
forderungen und -zinsen — belief sich auf 7,7%.
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Risikobericht

Gesamtsystem der Risikoliberwachung und -steuerung

Unser Geschéft als Ruckversicherer birgt natur-
gemaR wirtschaftliche Risiken, die in den ein-
zelnen Geschaftsfeldern unterschiedlich ausge-
pragt sind. Die Ubernahme von Risiken sowie das
professionelle Management dieses Risikoporte-
feuilles ist das Kerngeschaft eines Rickversiche-
rungsunternehmens. Unser Risikomanagement
basiert auf einer Unternehmensstrategie, die auf
eine nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts ausgerichtet ist. Daraus resultiert die Ge-
schaftspolitik, unternehmerische Risiken gezielt
einzugehen, soweit die damit verbundenen
Chancen eine entsprechende Steigerung des Un-
ternehmenswerts erwarten lassen. Wir verfiigen
Uber eine Vielzahl effizienter Steuerungs- und

Kontrollsysteme, die sich in ihrer Gestaltung
und im Detaillierungsgrad der Berichterstat-
tung unterscheiden. Die Kernelemente des Risi-
komanagements sind in Richtlinien gefasst, die
fur alle Bereiche der E+S Rick Gultigkeit haben.
Im Rahmen unseres Risikomanagementsystems
werden alle aus heutiger Sicht denkbaren ergeb-
nis- und bestandsgeféhrdenden Risiken vollstén-
dig und systematisch erfasst. Die Aktualitat un-
seres Risikoportefeuilles, sowohl auf der Ebene
der Einzelrisiken als auch auf der Ebene der
sich kumulierenden Risiken, wird durch festge-
legte Berichterstattungen sowie eine jahrliche
Risikoinventur sichergestellt. Eine Quantifizierung
der Risiken erfolgt im Hinblick auf Eintrittswahr-
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Dem individuellen
Risiko angepasste
Indikatoren informie-
ren schnellstmdglich
Uber potenzielle
Schieflagen

Dauerhafte Positio-
nierung als Uber-
durchschnittlich pro-
fitabler Rlck-
versicherer

scheinlichkeit und Verlustpotenzial. AuRerdem
wird bei dieser Betrachtung die Effektivitat der
eingesetzten Kontrollmanahmen berticksich-
tigt.

Die Gesamtverantwortung fur das Risikoma-
nagement orientiert sich an den jeweiligen Ge-
schéaftsfeldern, innerhalb derer die verantwort-
lichen Vorsténde die operativen Ziele festlegen.
Das Risikomanagement ist dezentral in unsere Or-
ganisation eingebunden. Dadurch ist gewéahr-
leistet, dass Risiken schnellstmdglich identifiziert,
berichtet und gesteuert werden kdnnen. Wir ver-
fugen Uber unterschiedliche, dem individuellen
Risiko angepasste Indikatoren, die schnellstmdg-
lich Uber potenzielle Schieflagen informieren.

Ein zentraler Risikokoordinator sorgt dafur, dass
samtliche eingesetzten Risikomanagementmaf-
nahmen tberwacht, dokumentiert und koordi-

Risikokategorien
Globale Risiken

Unter globalen Risiken verstehen wir externe Ri-
siken, die sich unserer direkten Einflussnahme
entziehen. Sie ergeben sich z. B. aus Anderungen
rechtlicher (einschliel3lich aufsichts- und steuer-
rechtlicher) Rahmenbedingungen und gesell-
schaftlichen oder versicherungswirtschaftlichen
Entwicklungen.

Beispielsweise ware eine deutliche Reduzierung
der Nachfrage nach Rickversicherungsschutz
ein wesentliches Risiko fur uns. Im Bereich der
Lebensrickversicherung kénnte dies z. B. durch
den Wegfall einer steuerlichen Férderung der
Altersvorsorge verursacht werden. Deshalb tber-
wachen wir unter anderem systematisch die
Tendenzen der Gesetzgebung und die Neuge-
schaftsstatistiken (Anzahl, Versicherungssumme,
Jahrespramien).

Strategische Risiken

Strategische Risiken bestehen darin, dass be-
stimmte Griinde das Erreichen unserer strate-
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niert werden; auRerdem ist er flrr die Darstellung
der Risikosituation des Gesamtunternehmens
im Rahmen des Berichtswesens zustandig.

Die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
wird laufend durch interne und externe Stellen
Uberprift und dem sich stetig wandelnden
wirtschaftlichen Umfeld angepasst. Die Risiko-
lage unseres Unternehmens ergibt sich aus der
Gesamtbetrachtung der folgenden Risikokate-
gorien:

= Globale/externe Risiken,
« strategische Risiken,

e operative Risiken; diese unterteilen wir in
— versicherungstechnische Risiken,
— Kapitalanlagerisiken sowie
— operationale Risiken

gischen Ziele in den einzelnen Geschaftsfel-
dern gefahrden kénnen. Ubergeordnetes Ziel
ist unsere dauerhafte Positionierung als Uber-
durchschnittlich profitabler Riickversicherer. Als
Gewinnziel haben wir uns vorgegeben, das uns
von den Aktiondren zur Verfugung gestellte
Eigenkapital Uberdurchschnittlich zu verzinsen.
Um die Umsetzung der verschiedenen strategi-
schen Vorgaben auch operativ sicherzustellen,
etablierten wir ein Zielvereinbarungssystem fiir
unsere Fuhrungskrafte, das es erlaubt, aus den
Ubergeordneten strategischen Zielen person-
liche Ziele abzuleiten. Um den jeweiligen Bei-
trag zum Gesamtunternehmenserfolg objektiv
zu messen, nutzen wir unternehmenstibergreifen-
de Kennziffern, die eine Erfolgskontrolle ermég-
lichen und somit auch Bestandteil flr die Ver-
gutung unseres Fhrungskreises sind.

Operative versicherungstechnische Risiken

Von besonderer Bedeutung flr Riickversiche-
rungsunternehmen sind die operativen versiche-
rungstechnischen Risiken. Das versicherungs-
technische Risiko besteht primér darin, dass fir



das Versicherungsgeschaft wesentliche Zahlungs-
strome von ihrem Erwartungswert abweichen
konnen. Mdgliche Ursachen hierfiir sind z.B.
unrichtige Kalkulationsannahmen, Fehleinschét-
zungen des Schadenverlaufs, insbesondere im
Hinblick auf das so genannte Zufalls- und An-
derungsrisiko auch Unzulénglichkeiten in der Ku-
mulkontrolle.

Um den versicherungstechnischen Risiken zu be-
gegnen, verfligen wir Uber vielfaltige Regularien.
Dazu gehdren in der Personen-Ruickversicherung
die Anwendung abgesicherter biometrischer Be-
rechnungsgrundlagen mit statistisch ausreichen-
den Sicherheitsmargen. Beispielsweise wird das
Morbiditéatsrisiko (z. B. bei Kranken- und Critical
lliness-Risiken) durch aktuarielle Untersuchun-
gen des Morbiditatsverlaufs sichergestellt.

Ein anderes wesentliches Instrument der Risiko-
begrenzung ist die Retrozession. Das von uns
Ubernommene Geschéft verbleibt nicht immer
vollsténdig im Selbstbehalt, sondern wird nach
Bedarf retrozediert. Ubernommene Risiken wer-
den daraufhin Gberprift, inwieweit sie im ge-
gebenen Portefeuille den Ausgleich im Kollektiv
verbessern. Entsprechend werden die Selbstbe-
halte bestimmt beziehungsweise unsere Retro-
zessionen gestaltet. Risiken ergeben sich vor-
nehmlich dadurch, dass Pramien immer zu Beginn
der Vereinbarung zu zahlen sind, jedoch bis zur
Inanspruchnahme unserer Retrozessionére und
der damit verbundenen Kollektierung von Scha-
den lange Zeitraume vergehen kénnen. Dies birgt
das Risiko, dass Retrozessionare ausfallen kon-
nen. Bei der Retrozession ist es daher unerlass-
lich, eine sorgfaltige Auswahl unserer Rickver-
sicherer in Hinblick auf deren langfristige Bonitat
vorzunehmen.

Im Durchschnitt der letzten Jahre wurden unse-
re Retrozessionére zu ca. 93 % mit einem so ge-
nannten Investmentgrade-Rating klassifiziert,
wobei ca. 89 % mindestens mit einem A-Rating
oder besser bewertet wurden. Hierbei muss al-
lerdings hinzugefligt werden, dass die restlichen
7 % unserer Retrozessionare nicht samtlich un-
ter Sub-Investment-Grade zu klassifizieren sind,
sondern vielfach kein Rating haben, da sie Riick-
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versicherung nur in geringem Umfang bzw. nicht
mehr betreiben.

Bei der Bewertung unserer Retrozessiondre rich-
ten wir uns nach den Beurteilungen der inter-
national anerkannten Ratingagenturen, erganzt
durch eigene Analysen auf Basis unseres Markt-
wissens und Bilanzanalysen.

Operative Kapitalanlagerisiken

Durchgéangiges Prinzip unserer Strategie im Be-
reich der Kapitalanlagen ist es, einen optimalen
Beitrag zum betriebswirtschaftlichen Ergebnis
zu erwirtschaften. Dies wird primar durch ein wis-
senschaftlich fundiertes Asset Liability Manage-
ment erreicht. Die Risiken im Kapitalanlage-
bereich umfassen insbesondere das Markt-, das
Bonitéats- sowie das Liquiditatsrisiko. Es bestehen
konzernweit gultige Kapitalanlagerichtlinien, de-
ren Einhaltung laufend Uberwacht wird. Ein we-
sentlicher Baustein des Risikomanagements ist
zudem das bis zur Ebene der Geschéftsleitung an-
gewendete Prinzip der Funktionstrennung zwi-
schen dem Handel, der Abwicklung und dem Ri-
sikocontrolling. Den Risiken im Kapitalanlagebe-
reich begegnen wir mit einer Vielzahl effizienter
Steuerungs- und Kontrollmechanismen, die sich
an den vom Bundesaufsichtsamt fiir das Kredit-
wesen fiir den Wertpapierhandel erlassenen Vor-
schriften orientieren.
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Optimierung der
Kapitalanlage-
struktur durch
wissenschaftlich fun-
diertes

Asset Liability
Management
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Der Zeitwert unserer Wertpapiere wiirde sich un-
ter folgenden Ausnahmen zum Bilanzstichtag wie
folgt entwickeln:

Portefeuille Szenario Bestandsveranderung auf

Marktwertbasis
in TEUR

Aktien Aktienkurse -20 % -76 294
Festverzinsliche Wertpapiere Renditeanstieg +1%-Punkt 65 040
Festverzinsliche Wertpapiere Renditertickgang -1%-Punkt 68 853

Nach Rating-Klassen setzen sich die festverzinslichen Wertpapiere wie folgt zusammen:

Staatsanleihen Unternehmensanleihen Sonst. festverzinsliche
Wertpapiere

in % in TEUR in % in TEUR in % in TEUR

AAA 771 917 311 6,3 25383 82,6 325331
AA 215 255 687 479 193727 05 2127
A 038 9494 17,3 69 908 838 34 655
BBB - - 10,4 41958 - -
<BBB 06 6918 18,1 73730 81 31951
Gesamt 100,0 1189410 100,0 404 706 100,0 394 064
Operationale Risiken investieren wir konsequent in die Verbesserung
der Sicherheit und Verfugbarkeit der Informati-
Unter operationalen Risiken verstehen wir uner- onstechnologie. Dazu gehdren zum Beispiel der
wartete Verluste, die auf betriebliche Risiken umfassende Einsatz von Virenschutz- und Filter-
wie menschliches Versagen, kriminelle Energie, software sowie MalRnahmen zur Optimierung
mangelhafte Kontrollen oder organisatorische der Netzwerkstabilitat. Um auch weiterhin den
Defizite zuriickzuftihren sind. Auch der Ausfall hohen Anforderungen an die Sicherheit in der
technischer Einrichtungen, insbesondere der Da- Informationsverarbeitung gerecht zu werden,
tenverarbeitungs-Infrastruktur und der damit wurde zur Koordinierung aller sicherheitsrele-
verbundenen Verfligbarkeit der Anwendungen, vanten IT-Themenstellungen die Funktion eines
stellt ein wesentliches Risiko fur unser Unter- Verantwortlichen fiir Informations- und IT-Sicher-
nehmen dar. Um diese Risiken zu minimieren, heit (IT-Security Officer) geschaffen.

Einschatzung der Risikolage

Nach unseren derzeitigen Erkenntnissen sehen oder die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wir keine Risiken, die den Fortbestand unseres wesentlich und nachhaltig beeintréchtigen kénn-
Unternehmens kurz- oder mittelfristig gefahrden ten.
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Personal

Fur uns als Rickversicherer und hochspeziali-
sierten Finanzdienstleister sind qualifizierte und
motivierte Mitarbeiter ein entscheidender Er-
folgsfaktor. Demzufolge setzten wir auch im Be-
richtsjahr weitere Verbesserungen unserer Per-
sonalférderungs- und -bewertungssysteme um.

GrofRen Nachdruck legten wir auf die Weiterbil-
dung unserer Mitarbeiter. Den in den jéhrlichen
Mitarbeitergesprachen definierten Bedarf decken
wir zum Grofteil mit internen Fortbildungsan-
geboten ab. Auch im Berichtsjahr hat sich hier-
bei unser ,Referenten-Pool* — insbesondere im
Hinblick auf rtickversicherungsspezifische Schu-
lungen — bewdhrt. Ziel ist es, dass erfahrene Mit-
arbeiter in modular aufeinander aufbauenden
Seminaren ihr Fachwissen an neue Mitarbeiter
weitergeben. Neben diesen Riickversicherungs-
kursen gewinnen Seminare zu so genannten
,S0ft Skills“ wie Prasentationstechniken, Projekt-
leitung oder Teamfiihrung zunehmend an Be-
deutung. Fur unser diesbezugliches Schulungs-
angebot bedienen wir uns externer Spezialisten.
Zu einem besonders nachgefragten Baustein
innerhalb unseres Weiterbildungskonzeptes ent-
wickelte sich unser Unternehmensplanspiel.
Diese inzwischen weiterentwickelte Simulation
realer Situationen der Unternehmenswelt kon-
frontiert Gruppen von Mitarbeitern, die jeweils
ein Rickversicherungsunternehmen darstellen,
mit den komplexen Sachverhalten des Riickver-
sicherungsmarkts, so dass in dieser alternativen
Form des Lernens sowohl Fachwissen als auch
Managementqualitaten geschult werden.

Des Weiteren verbesserten wir die Moglichkeiten
unserer Mitarbeiter, ihre Arbeitswelt flexibel zu
gestalten. In diesem Zusammenhang verstark-
ten wir zum einen unsere Angebote fur Telear-
beitsplatze. Die im Vorjahr gesammelten guten
Erfahrungen ermutigten uns, diese Form der
LAuBer-Haus-Arbeit* einem groReren Kreis von
Mitarbeitern anzubieten — eine Alternative, die
erneut guten Anklang fand. Zum anderen er-
weiterten wir unsere Stellenbdrse im Intranet.
Dieser interne Stellenmarkt vereinfacht es allen
Mitarbeitern, sich tber zu besetzende Aufgaben
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zu informieren und gegebenenfalls ein anderes
Verantwortungsgebiet zu tibernehmen.

Auch im Hinblick auf unsere Filhrungskréafte ver-
feinerten wir im Berichtsjahr unsere Personal-
entwicklungsinstrumente. Hierbei etablierten wir
zunéchst ein Mitarbeiter-Feedback: In einem flr
Mitarbeiter und Fihrungskréfte transparenten
Prozess bewertet zunachst die Fiihrungskraft sich
selbst, um somit zu einem Eigenbild zu gelangen.
Dieses wird dem Ergebnis der Mitarbeiterbe-
wertung gegenuber gestellt, so dass Abweichun-
gen deutlich werden, die in einem Riickmeldege-
sprach zwischen Fihrungskraft und Mitarbeitern
— unter Leitung eines neutralen Moderators —
analysiert werden. Speziell firr die beiden oberen
Fuhrungsebenen fiihrten wir zudem eine Kom-
petenzanalyse durch, in der sich Fiihrungskrafte
und Gesamtvorstand gegenseitig im Hinblick
auf ihre Kompetenzen bewerteten. Das in eine
Punktzahl miindende Ergebnis ist als ein neues
Kriterium in unser Vergiitungssystem aufgenom-
men worden.

Ebenfalls neu eingebunden in die variable Ent-
lohnung unserer Fiihrungskrafte wurde ein Ziel-
vereinbarungssystem. Schwerpunkt dieses Mo-
dells ist das optimierte Herunterbrechen unserer
Unternehmensstrategie auf die jeweilige Organi-
sationseinheit und die Definition abgeleiteter,
detaillierter Zielvereinbarungen. Der eigene Bei-
trag zur Erfillung der Unternehmensziele ist
somit konkret messbar geworden. Folgerichtig
orientiert sich ein Teil der variablen Vergltung
unserer Fhrungskrafte an den erreichten ope-
rativen Ergebnissen — ein Ansatz, der eine hohe
Verkniipfung zwischen dem individuellen Bei-
trag zum Unternehmenserfolg und den eigenen
Beziligen schafft. Hinzu kommt weiterhin als lang-
fristiges Anreizsystem die Beteiligung der Fih-
rungskrafte am virtuellen Aktienoptionsplan des
Hannover Riick-Konzerns.

Um fir die Zukunft den ungehinderten Zugang
zu neuen, qualifizierten Mitarbeitern sicherzu-
stellen, haben wir unseren Internetauftritt tGber-
arbeitet. Wir bieten nun eine ausfihrliche Stel-
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Die Weiterent-
wicklung unserer
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im Vordergrund
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Fir das laufende
Jahr merklich
verbessertes
Pramienniveau
erwartet

lenbdrse im Internet, die bereits guten Anklang
findet. Die Zahl von Online-Bewerbungen zeigte
im Berichtsjahr einen stetigen Anstieg und ist
mittlerweile ein wichtiger Bestandteil unserer
Rekrutierungsmalnahmen. Zudem intensivierten
wir unser Hochschulmarketing, in dessen Rah-
men wir uns vor Studenten prasentieren und die
Attraktivitat unseres Unternehmens verdeutli-
chen. Darlber hinaus pflegen wir Kontakt zu den
fur uns relevanten Lehrstuhlen verschiedener
Universitaten und Fachhochschulen, indem wir
Praktika ermdglichen sowie Diplomanden und
Doktoranden bei ihren Arbeiten zu riickversiche-
rungsrelevanten Themenstellungen durch ent-
sprechende Stipendien unterstiitzen.

Ausblick

Fur das laufende Geschéftsjahr ist sowohl fiir die
Weltwirtschaft als auch den deutschen Wirt-
schaftsraum nach derzeitigen Erkenntnissen von
einer im Jahresverlauf einsetzenden konjunktu-
rellen Erholung auszugehen. Eine hohe Bedeu-
tung fallt dabei den Entwicklungen in den USA
zu. Obwohl noch nicht alle amerikanischen Frih-
indikatoren optimistisch stimmen, wird nach einer
Verarbeitung des Schocks aus den Anschlagen
vom 11. September 2001 ein Wiederanstieg der
industriellen Investitionen sowie der Konsumaus-
gaben der Privathaushalte erwartet. Darliber hin-
aus sollten die massiven Zinssenkungen des Vor-
jahres im zweiten Halbjahr 2002 Auftrieb geben.
Ein Aufschwung in den USA wére eine wichtige
Voraussetzung flr eine Konjunkturbelebung in
Europa und besonders auch in Deutschland: Eine
starkere Exportnachfrage wirde eine Wachs-
tumsbeschleunigung der deutschen Wirtschaft
sehr unterstiitzen. Da zudem keine grundsatzliche
Umkehr in der derzeitig expansiven Geldpolitik
abzusehen ist, konnten auf dieser Basis Ausris-
tungsinvestitionen und -produktion wieder zu-
nehmen. Fir eine Wiederbelebung des privaten
Konsums in Deutschland stellen sich die Progno-
sen allerdings skeptischer dar; es bleibt abzuwar-
ten, welchen Verlauf Preisniveau und Arbeits-
losigkeit nehmen. Insgesamt wird eine splirbare
Konjunkturverbesserung in Deutschland wohl
nicht vor der spaten zweiten Jahreshélfte eintre-
ten.
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Zum Ende des Berichtsjahres beschaftigten wir
198 Mitarbeiter (193); die Mehrzahl hiervon,
namlich 56 %, sind Frauen. Die Personalaufwen-
dungen beliefen sich auf 13,7 Mio. EUR. Die Auf-
wendungen fiir Renten und Altersteilzeitpro-
gramme betrugen 151 TEUR.

Wir danken unseren Mitarbeitern fur ihr person-
liches Engagement und ihre hohe Einsatzbereit-
schaft, ohne die der Erfolg unserer Gesellschaft
nicht moglich gewesen wére. Dem Betriebsrat
und dem Sprecherausschuss der leitenden An-
gestellten danken wir flr die konstruktive und
vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Aus den Erfahrungen unserer letzten Vertrags-
erneuerungsverhandlungen — diese finden in der
Regel jahrlich zum 1. Januar statt —, ergeben sich
fur unsere einzelnen Geschéaftssegmente durch-
weg gute Aussichten fiur das laufende Jahr. In
der Schaden-Ruickversicherung fuhrten die Terror-
anschlage in den USA auch auf dem deutschen
Markt zu einem wesentlich sensibilisierten Risi-
kobewusstsein; dies mlindete in einer erhdhten
Nachfrage nach Rickversicherungsschutz. Da-
riber hinaus verstérkte der Eintritt eines derart
grofRen Schadenereignisses den Nachdruck auf
eine risikogerechte Pramienfestsetzung in der
Riickversicherung, so dass wir von teilweise be-
achtlichen Pramiensteigerungen ausgehen. Da
ebenfalls die Bedingungen an die veranderte
Risikosituation angepasst wurden — vorrangig
in Bezug auf Haftungseinschrankungen und
Selbstbehaltserh6hungen — erwarten wir fur das
laufende Jahr ein insgesamt merklich verbesser-
tes Pramienniveau. In einer Spartenbetrachtung
wird besonders die deutsche Feuer-Industriever-
sicherung von diesen Entwicklungen profitieren.
Wurde bereits im Berichtsjahr auf Grund der seit
Jahren unauskdmmlichen Ertragslage eine Sa-
nierung eingeleitet, zeigen sich fir das laufende
Jahr deutlich umfangreichere Pramienanhebun-
gen und Konditionsverbesserungen. Weiterhin
konnen wir feststellen, dass diese positive Ten-
denz nicht auf den GroRrisikobereich beschrénkt



ist, sondern auch mittlere bis kleinere Risiken
einschlieRt.

Ahnliches gilt fur die deutsche Haftpflichtver-
sicherung. In dieser Sparte war die Vertragser-
neuerung fiir 2002 durch eine noch detaillier-
tere Risikoanalyse gekennzeichnet, aus der sich
gestiegene und risikoadaquatere Pramien be-
griinden. Des Weiteren sind Bedingungsverbes-
serungen festzustellen, die z. B. liber fortschrei-
tende Selbstbehaltserhhungen der Zedenten
und reduzierte Deckungssummen Risikobegren-
zungen auf der Riickversicherungsseite ermogli-
chen.

Anhaltend positiv sehen wir die Situation in der
deutschen Kraftfahrtversicherung. In Bezug auf
Préamien und Konditionen sind gegenwartig so-
wohl auf dem Erst- als auch Ruckversicherungs-
markt keine maRgeblichen Anderungen zu der
positiven Vorjahressituation erkennbar. Entschei-
dend fir die Ergebnisse dieser Sparte wird so-
mit der Schadenverlauf sein. Hier ist es allerdings
fraglich, ob sich die gute Schadenentwicklung
des Vorjahres wiederholen kann, da diese stark
von einer verringerten Fahrzeugnutzung auf
Grund der hohen Benzinpreise beeinflusst war.

Ebenfalls optimistisch schatzen wir das Aus-
landsgeschaft ein. Die aus den Anschlégen in
den USA resultierenden Pramien- und Konditi-
onsverbesserungen werden sich auf wichtigen
Auslandsmarkten deutlich starker als in Deutsch-
land auswirken. Die weitreichendsten Verbesse-
rungen ergeben sich zwangslaufig in den direkt
von den Schaden aus den Terroranschléagen be-
troffenen Mérkten und Sparten, wie den USA,
dem Londoner Markt und dem Luftfahrtgeschaft.

Die Personen-Ruickversicherung stellt sich nach
wie vor attraktiv dar und weist auch fiir das lau-
fende Jahr ein viel versprechendes Potenzial auf.
Zuwachsstérkste Bereiche werden voraussicht-
lich die fondsgebundene Lebensversicherung
sowie die Renten- und Risikoversicherung blei-
ben. Auf diese Produkte haben wir uns mit maf3-
geschneiderten Riickversicherungskonzepten zur
Finanzierung des Neugeschafts unserer Kunden
spezialisiert, so dass wir fiir das laufende Ge-

29

schaftsjahr mit einem weiteren Wachstum in
diesem Bereich rechnen. Eine bedeutende Markt-
dynamik erwartet die deutsche Lebensversiche-
rung aus dem mit der ,Riester-Rente” vollzoge-
nen Einstieg in die staatlich geférderte private
Altersvorsorge. Waren die Geschaftsabschlisse
im Vorjahr noch verhalten, wird fir das laufende
Jahr — das erste Forderungsjahr — von einer
beachtlichen Neugeschéaftsproduktion ausge-
gangen. Allerdings werden die ,,Riester-Produk-
te* ebenfalls Abschlusskosten fir die Lebens-
erstversicherer generieren und den Bedarf nach
Finanzierungsunterstiitzung durch Riickversiche-
rung erhdhen. Da wir uns auf diese Situation mit
speziellen Riickversicherungslésungen zur Neu-
geschaftsfinanzierung unserer Kunden vorbe-
reitet haben, sehen wir flir unser Portefeuille
positive Effekte. Weitere Impulse sollten aus der
privaten Berufs- und Erwerbsunféhigkeitsver-
sicherung resultieren. Mit der durch das Ren-
tenreformgesetz verschlechterten gesetzlichen
Absicherung jungerer Arbeitnehmer wuchs die
Bedeutung einer diesbeziiglichen Eigenvorsorge.
Wir sind bestrebt, auch in diesem Sektor unsere
Kunden bei ihrem Bestandsausbau zu unterstit-
zen.

Die Kapitalanlageergebnisse sind naturgeman
schwer zu prognostizieren. Unterstellt man keine
groRen Verénderungen im Zinsniveau, fallt der
Verfassung der Aktienmarkte eine erneut hohe
Bedeutung zu. Wir rechnen jedoch damit, in ei-
nem beruhigteren Umfeld, ohne neuerliche Ein-
briiche der Aktienmaérkte fur das laufende Jahr
ein zufrieden stellendes Kapitalanlageergebnis
erwirtschaften zu kénnen.

Per Saldo gehen wir somit davon aus, unsere Er-
tragsziele fur das laufende Geschaftsjahr zu er-
fullen. Auf Grund der erfreulichen Ergebnisse der
Vertragserneuerung fiir 2002, sowohl was das
Deutschland- als auch das Auslandsgeschéft be-
trifft, erwarten wir darliber hinaus, einen er-
heblichen Teil unserer Belastungen aus den
Schaden des 11. September 2001 bereits im lau-
fenden Geschaftsjahr zuriickverdienen zu kon-
nen.

Lagebericht | Ausblick

Erfreuliche Ergebnis-
se aus Vertragser-
neuerung fiir 2002



Lagebericht \ Gewinnverwendungsvorschlag

Verbundene Unternehmen

Fur alle mit verbundenen Unternehmen getétig-
ten Rechtsgeschafte haben wir nach den Um-
standen, die uns zum Zeitpunkt der Vornahme
der Rechtsgeschéfte bekannt waren, eine ange-

Garantiemittel
Die Garantiemittel stellen das in unserem Un-
ternehmen theoretisch verfiigbare Gesamtka-

pital zur Deckung tatsachlicher und méglicher
Verpflichtungen dar. Entspricht die Hauptver-

in Mio. EUR

mmm  Gezeichnetes Kapital und Ricklagen

messene Gegenleistung erhalten. Auszugleichen-
de Nachteile im Sinne des § 311 (1) AktG sind uns
nicht entstanden. Durch die getroffenen MaR-
nahmen wurden wir nicht benachteiligt.

sammlung unseren Vorschlégen fur die Verwen-
dung des Bilanzgewinns, so setzen sich die Garan-
tiemittel wie folgt zusammen:

Versicherungstechnische Riickstellungen

Garantiemittel insgesamt

Die Garantiemittel betragen 311,7 % (324,5 %)
der Prémien flr eigene Rechnung; hierin ist das

Gewinnverwendungsvorschlag
Wir beabsichtigen, der Hauptversammlung fol-

gende Verwendung des Bilanzgewinns vorzu-
schlagen:

Dividende auf das gewinnberechtigte
gezeichnete Kapital von EUR 20 336 113,37
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2001 2000
1203 1203
40,9 40,9
2701 2932
29520 25431
33833 29975

Eigenkapital (einschlieflich Genussrechtskapi-
tal) mit 14,9 % (17,4 %) enthalten.

EUR

12000 000,00






BILAN zum 31. Dezember 2001
Aktiva _2000 2000
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
A Ausstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapital L 9663 9663
........ U 00000 S D
TEUR - (2000: TEUR -)
B Immaterielle Vermogensgegenstande: Lo
sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande 217 576
C. Kapitalanlagen
......... i:'é‘rtijhdéttﬁc'ké‘,'Q'r‘tj‘hd's‘tﬁ'c‘kég‘l'éi'c‘ﬁé‘Fééchfe'ﬁhd'ééijfe'h” s |
............ einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken S I Y N | 201426
,,,,,,,, I'i.uké‘r')'it'é'létr‘flé'géﬁ‘i'r‘i'\‘/é'rbﬁhdéhé'ri'U'h't'ér‘r'iéh'r'ﬁé'h'“W rvoe.... [N O [ |......................
............ undBeteiligungen ... | e B
............ 1. Anteile an verbundenen Unternehmen IS RRRSSOSOSIES RN B, 307605
............ 2. Ausleihungen an verbundene Untemnehmen e LS e e T
............ 3. Beteiligungen . SN I I Li e
e 392278 325360
Il. Sonstige Kapitalanlagen
............ L A Tt e [ e
festverzinsliche Wertpapiere 552124 785700
............ é‘."I'hhébé'r'sé‘h'ljtld‘\'/é'r‘s'éh‘r'e'ibijh‘g'é'r‘\'Uhd'éh‘d'e'r‘éwW ceocoe..... | I o R R [N (... ==
festverzinsliche Wertpapiere 1323704 892 895
............ 3Hyp0thekenGrundschuldund U | |
L o AU U— | !l e foen
............ 4. Sonstige Ausleinungen o e B B Y
o) Namensschuldverschreibungen B -t 1 1  |= cibeee
oo D) SChuldscheinforderungen und Darlehen B 01 = St .
................ ¢)Ubrige Ausleihungen ey soue
............................................................................................................................ N N . 406433
............ 5 Einlagen beiKreditinstituten e B e R 65833
............ 6. Andere Kapitalanlagen o E I e
2393902 2212080
........ I\Z"l')‘é‘;')'o't‘f'bfdéﬁj'h'gé'ri“ail'js“d”efﬁ'ih"th'('jc'i{dé‘c'kt'jﬁgw“w - 0 | | SR L |
............ Obernommenen Versicherungsgeschaft . KSSAEE R B N, 578899
3603278 3166 765
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2000 ——— X 2000

Passiva TEUR TEUR TEUR
T L OO 00 s SO
.......... | GezeichnetesKapital | s e 30000 2483
......... Il. Kapitalriicklage ... | IR I | 58805
........ OO 0000 O o
1. gesetzliche Ruicklage 256 256
U anderecemmwickagen ey ey
................................................................................................................................................................ EE N I, . 5493
B L —— | SCUUUNS 33300
132 281 121881
B. Genussrechtskapital 40903 40903
.G Versicherungstechnische RUCKStBIIUNGON | e e e et e e et e
.......... RO o S S
1. Bruttobetrag 196 630 147 683
............. é‘.'déi)éri‘ébz‘Aﬁtéil‘fdr'd'és"i'r'i'Iii']'é‘k'dé‘é‘kuﬁ'g
................. gegebene Versicherungsgeschaft . SRR 37559
N —— | | e Loeze |
......... e O o O S S
1. Bruttobetrag 711 110 469 662
............. é‘fdéi)dri‘ébz‘}&r'it'éi'luf‘dr'd'és“i'r'i'F‘é[']'ékdééku'ri'g
e gegebene Versicherungsgeschaft e O D B 170009
............................................................................................................................................................ R D . 299653
........ IIl. Rackstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle e e
1. Bruttobetrag 3510 602 2788611
............. él'déi)dh‘ébz‘}&ﬁt'éi'luf‘dr'dés“i'r'i'F‘éﬁ'ékdéé‘kﬂ'ri'g
gegebene Versicherungsgeschaft 1121238 698 852
.............................................................................................................................. - =
........ IVRuckstellungfurerfolgsabhanglgeund
............. erfolgsunabhangige BeitragsrlckerStattung e e e e e
1. Bruttobetrag 1429 688
............. él'déi)dh‘ébz‘}&ﬁt'éi'luf‘dr'dés“i'r'i'F‘é['l'ékdéékh'ri'g
gegebene Versicherungsgeschaft 179 2

2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
................. gegebene Versicherungsgeschaft E e N . Ly
.................................................................................................................................................... 232-5 42872
3222133 2836274
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A —_— 20— 2000
Aktiva TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

..... D.Forderungen e | I (R D

I. Abrechnungsforderungen aus dem
Ruckversicherungsgeschéft 277 435 172789

TEUR 16 350 (2000: TEUR 37 447)
E. Sonstige Vermdgensgegenstande

I. Sachanlagen und Vorrate 12 14
,,,,,,,,,, i T [ I R
.............. SchecksundKassenbestand Ll e 7501
7188 7 605
..... F. Rechnungsabgrenzungsposten L
........... |. AbgegrenzteZinsenund Mieten L L 40188 36299
.......... Il Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten L del2 1733
41745 38032
G. Voraussichtliche Steuerentlastung nachfolgender
......... Geschaftsjahre gemal §274Abs 2HGE . | I R DR 4936
3970164 3441126
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200l—— 2000

Passiva TEUR TEUR TEUR
D. Andere Riickstellungen
I. Riickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 10 460 10337

E. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 408 891 259 653

F. Andere Verbindlichkeiten

I. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Riickversicherungsgeschéft 89332 97 706

.......... II. Sonstige Verbindlichkeiten 76 8184
B OSSOSO 400 121048 . 105890
aus Steuern:

TEUR 27 719 (2000: TEUR 4 367)
G. Rechnungsabgrenzungsposten 2904 3507
3970 164 3441126
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m fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2001

200l — 2000
TEUR TEUR TEUR TEUR
B O o o S S
.1 Verdiente Beitrage ireigene Rechoung
............. a) Gebuchte Bruttobeitrage o A SOASIL e e, 1590 365
..b)_ Abgegebene Rickversicherungsbeitrage 819198 o e 626573
T ——— | e Ehier
c) Verénderung der Bruttobeitragstibertrage 45 828 29310
............. § 5"\'/é'ré‘ridé'rh'h'g'déé'A‘r'{téi'l's'défIiijc'ki)éf's'ic“héfé‘r” PR — - 1 L e
an den Bruttobeitragsubertragen 1821 10076
.......................................................................................................................................... DT 19934
.................................................................................................................................................................. T 904 558
2. Technischer Zinsertrag fir eigene Rechnung 15369 13395
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fur eigene Rechnung 4 55
4. Aufwendungen firr Versicherungsfélle fiir eigene Rechnung
............. g )ZahlungenfurVerswherungsfaIIe i Akt S— L I
.. @Bumobetag 899902 887108
....ob) Anteil der Rickversicherer .. | [ I el
604 657 597 452
............. b')"'\'/é'ré‘hdé'ru'hddéfﬁﬂckﬁtéilﬂhé'f'ijf'hdéh“h'ic'htm cerererenieraneneneneneneeneenoo.. | IR it R IR TS
................. O o S
................. aa)Bruttobetrag s e 0L OB e e 25134
...bb) Anteil der Riickversicherer MTA22 e e 43310
.................................................................................................................................. -233 939 51824
838596 649 276

5. Veranderung der tbrigen versicherungstechnischen
Netto-Ruckstellungen

6. Aufwendungen fir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige

Beitragsriickerstattung fir eigene Rechnung 751 232
......... 7. Aufwendungen filr den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung e e S
a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 653 699 637 849
............. b')md‘é\'/c'ih'ébtz éfﬁéitéhétpfé\/’i‘s’idhéh'L‘J'hd‘Cé\)\}ihﬁbétéiiiddhgéﬁ — | e L [
,,,,,,,,,,,,,,,,, aus dem in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft K I I 0073S
269238 328116
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung 1279 1077
9. Zwischensumme -148 558 -118 972
10. Verénderung der Schwankungsriickstellung
und ahnlicher Riickstellungen 23102 -17 415
11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung -125 456 -136 387
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200——MM 2000
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Ubertrag -125 456 -136 387
1. Nichtversicherungstechnische Rechnung

aa) Ertrége aus Grundstticken, grundstiicks-
gleichen Rechten und Bauten einschlieBlich

........................ derBautenauffremden Gundsticken 4084 3897
................... bb) Entrage aus anderen Kepitalanlagen 125608 . 128000
. Mee2 181897
............... o Erageavszushreibungen 058 11368
............... d) Gewinne ausdem Abgang von Kapitelaniagen  em8 . 73576
259 114 260571

a) Aufwendungen fur die Verwaltung von Kapital-
anlagen, Zinsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen 7685

Abschreibungen auf Kapital 20 302

davon auerplanméaRige Abschreibungen
geméanl § 253 (2) S. 3 HGB:

223265 229565

............ 3 TechnischerzZinsertrag o e oo 22084 | 17705

200 511 211 860

4. Sonstige Ertrage 8788 6939

5. Sonstige Aufwendungen

............... i ) 'édﬁdér‘ihfdﬁrijﬁg’éhé’h dié'Rﬁ'ck‘s't'él‘l'Ur'ig'f'[‘]'rm ceocoe..... | [N N (.
................... noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle KNS N N R, 54462
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ b) Ubrige Aufwendungen o e 20890 e e e 20201

......................................................................................................................................... 56021 54563

47 233 -47 624

6. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 27822 27 849
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 7. Steuernvom EinkommenundvomErtrag S inil 8L 15806

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ zuziiglich vom Organtrégerbelastet L L 1806 . 10351

1120 26 157
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 8. SONSHIGEStEUMN o e e 902 L 128
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ zuziiglich vom Organtrégerbelastet L L 3800 %2
R R 92

15822 26 249

9. Jahrestiberschuss 12 000 1600
.......... 10. Entnahmen aus Gewinnrlicklagen:

aus anderen Gewinnrticklagen - 31700

11. Bilanzgewinn 12 000 33300
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Bewertung Aktiva
Die Bewertung erfolgte nach den Vorschriften der 88 341 ff. des Handelsgesetzbuchs (HGB).

Die sonstigen immateriellen Vermdgensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten vermindert um
planméaRige Abschreibungen entsprechend der durchschnittlichen Laufzeit der zu Grunde liegenden
Vertrage bewertet.

Die Grundstticke wurden zu den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich der planmé&Rigen
Abschreibungen bewertet.

Der Wertpapierbestand wurde je nach Zweckbestimmung erstmalig dem Anlage- bzw. Umlaufvermo-
gen zugewiesen und entsprechend den Vorschriften des VersKapAG bewertet.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind nach dem Anschaffungskostenprinzip
bewertet. Abschreibungen waren nicht erforderlich.

Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie Inhaberschuldverschrei-
bungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sind je nach Zweckbestimmung nach dem strengen
oder gemilderten Niederstwertprinzip bewertet.

Die Bewertung derivativer Instrumente erfolgte auf der Mark-to-Market-Basis.

Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen, Namensschuldverschreibungen, Schuldschein-
forderungen und Darlehen sowie die Ubrigen Ausleihungen bewerteten wir zum Nennwert unter Berick-
sichtigung von Tilgungen oder zum niedrigeren beizulegenden Wert.

Zuschreibungen wurden geméag § 280 (1) HGB vorgenommen.

Andere Kapitalanlagen, Einlagen und laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Depot- und Abrechnungs-
forderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft und die sonstigen Forderungen haben wir mit No-
minalbetrdgen angesetzt. Fir Ausfallrisiken wurden Wertberichtigungen gebildet.

Sachanlagen und Vorrate wurden mit den Anschaffungskosten abztglich linearer Abschreibungen
bewertet.

Bewertung Passiva

Die Beitragsubertrage, die Deckungsriickstellung, die Riickstellung fur noch nicht abgewickelte Ver-
sicherungsfalle, die Riickstellung fr erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung sowie die sonstigen ver-
sicherungstechnischen Riickstellungen passivierten wir grundsétzlich nach den Aufgaben der Zedenten.

Die Bemessungsgrundlage fur die Beitragstibertrage ist nach dem Erlass NRW vom 29. Mai 1974 der
Rickversicherungsbeitrag nach Abzug von 92,5% der Riickversicherungsprovisionen. In der Trans-
portversicherung wurden die Beitragsiibertrage und die Schadenriickstellung als Einheit betrachtet
und als Schadenriickstellung ausgewiesen. Die Ermittlung erfolgte in Anlehnung an das so genannte
englische System. Spétestens nach dem dritten auf das Zeichnungsjahr folgende Jahr wird die Riick-
stellung durch eine nach den allgemeinen Grundsétzen ermittelte Rickstellung ersetzt.

Sofern die von Zedenten aufgegebenen Riickstellungen voraussichtlich nicht ausreichen werden, haben
wir sie um angemessene Zuschlage erhoht. Sofern keine Aufgaben vorlagen, wurden die Riickstellungen,
orientiert am bisherigen Geschéftsverlauf, geschatzt; Neuvertrdge wurden ergebnisméafiig zumindest neu-
tralisiert. Teilweise sind Riickstellungen aktuarisch ermittelt worden. Bei fehlenden Zedentenabrechnun-
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gen mit gréRerem Beitragsvolumen wurden gegebenenfalls erganzende oder vollstandige Schatzun-
gen der entsprechenden Bestands- oder Erfolgsposten vorgenommen. Fehlende Zedentenabrechnungen
mit geringem Beitragsvolumen werden im Folgejahr erfasst. Das geschatzte Bruttobeitragsvolumen
belduft sich auf 21,6 %.

In den Sparten Haftpflicht und Kraftfahrzeug-Haftpflicht bildeten wir Spatschadenrickstellungen fir
Schadenexzedentenvertrége. Die Berechnung erfolgte weitgehend nach mathematisch-statistischen
Verfahren.

Die Anteile der Retrozessionare an den versicherungstechnischen Riickstellungen wurden auf Grund
der Ruckversicherungsvertrage ermittelt.

Die Bildung der Schwankungsriickstellung erfolgte geméal der Anlage zu § 29 der Verordnung tber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternenhmen (RechVersV), die der Schwankungsriickstellung
ahnliche Ruckstellungen gemar § 30 RechVersV.

Der Berechnung der Atomanlagenriickstellung lag § 30 (2) RechVersV zu Grunde.

Die Grofrisikenriickstellung fiir die Produkthaftpflicht von Pharmarisiken haben wir geméai 8 30 (1)
RechVersV ermittelt.

Die Pensionsriickstellung wurde nach dem Teilwertverfahren geméaR 8§ 6a EStG ermittelt. Dabei lagen
die Richttafeln 1998 von Dr. Klaus Heubeck mit einem Rechnungszinsfuf’ von 6 % zu Grunde.

Die arbeitnehmerfinanzierten Pensionszusagen sind in der Hohe entsprechend dem Anwartschaftsbar-
wert gebildet.

Die Steuerrlckstellungen und die sonstigen Ruckstellungen bertcksichtigen unseres Erachtens alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Fiir Steueraufwand, der nach den steuerrecht-
lichen Vorschriften das Geschéftsjahr betrifft, flir den sich jedoch in Folgejahren eine voraussichtliche
Steuerentlastung ergeben wird, wurde gemal 8§ 274 (2) HGB ein Aktivposten gebildet. Er betrifft die
Korperschaftsteuer unter Zugrundelegung eines unveranderten Steuersatzes von 25 %, den Solidari-
tatszuschlag sowie die Gewerbeertragsteuer.

Die sonstigen Riickstellungen wurden in der H6he der voraussichtlichen Inanspruchnahme gebildet.

Fur virtuelle Aktienoptionsrechte wurde eine Rickstellung nach versicherungsmathematischen Grund-
sétzen auf Basis anerkannter finanzwirtschaftlicher Optionsbewertungsmodelle (Black-Scholes-Modell
mit Hilfe eines Trinominalbaum-Verfahrens) gebildet.

Die anderen Verbindlichkeiten sind mit Riickzahlungsbetréagen angesetzt.

Wahrungsumrechnung

Die in fremden Wahrungen gebuchten Geschaftsvorfalle werden im Zeitpunkt der Erfassung mit dem je-
weils giltigen Monatskurs in die Berichtswéhrung umgerechnet. Die in die Bilanz eingestellten Aktiva
und Passiva werden zu den Devisenmittelkursen am Bilanzstichtag in Euro umgerechnet.

Um die Wahrungsrisiken moglichst gering zu halten, haben wir uns um kongruente Deckung der Passiv-
posten durch entsprechende Aktivposten bei den einzelnen Wahrungen bemuht. Fir Fremdwéahrungen,
in denen wir Kapitalanlagen halten, haben wir die sich aus der Umbewertung ergebenden Gewinne
nach Verrechnung mit unterjahrigen Verlusten als nicht realisiert der Riickstellung fiir Wahrungsrisiken
zugewiesen. Wahrungskursverluste aus diesen Anlagewahrungen wurden — soweit méglich — durch
Ruckstellungsauflosung neutralisiert. Dartiber hinaus wird diese Riickstellung jahrgangsweise aufgeldst.
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Sonstiges

Der technische Zins resultiert im Wesentlichen aus den auf Basis der Deckungsriickstellung erwirt-
schafteten Zinsertragen. Die Berechnung erfolgte nach den hierfur tiblichen Methoden.

Erlauterungen zu den Aktiva

Entwicklung Bilanzwerte Zugange Abgange Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte

der Aktivposten B., C.I. bis C.IlI. 31.12.2000 bungen  bungen 31.12.2001
im Geschaftsjahr 2001 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

B.  Immaterielle Vermdgensgegenstande:

sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande 576 - - - 359 217

C.l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 50426 8 - - 3776 46 658

C.1l. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 307 605 23950 1190 - - 330365
e, 2Au s|e|hungen anverbundene . Unternehmen ..................................... N 4 4155 .................... 1 N e 4 4 155
e, 3Bete|||gungen ...................................................................... 1 7755 ................... | N R i 1 7755
........ 4. Summe C.1I. 325360 68 105 1190 - - 392275

C.1Il. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 785700 243039 475290 408 1733 552124

2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 892 895 855463 412 814 199 12 039 1323704

3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 1154 211 238 - - 1127

a) Namensschuldverschreibungen 271399 11 258 42 695 - 1098 238 864
IS b)5chu|dsche|nforderungenundDar|ehen 172086 .......... 64465 ........... 63407 ................ N . 1 73144
ISR c)ubngeAus|e|hungen 23008 .......... 34948 .................... N . 866 ............. 57090
e, 5E|n|agenbe|Kred|t|nst|tuten 65833 ................... R 17989 ................ N i 4 7844
e, 6AndereKap|ta|an|agen .................................................................. 5 ................... R 1 N . 5
........ 7. Summe C.111. 2212080 1209384 1012433 607 15736 2393902

Insgesamt 2588442 1277497 1013623 607 19871 2833052

Grundstticke und grundstiicksgleiche Rechte

Das Unternehmen besalR am 31. Dezember 2001 drei bebaute Grundstticke mit Geschéafts- und anderen
Bauten in Bad Cannstatt, Bielefeld und Leipzig. Des Weiteren verfiigte das Unternehmen Uber Anteile
an drei bebauten Grundstticken in Dusseldorf, Frankfurt und Stuttgart in Hohe von 19.722 TEUR und ei-
nen Anteil von 1.297 TEUR an einem unbebauten Grundstiick in Hannover.
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Angaben tber Anteilsbesitz

Eine vollstéandige Aufstellung des Anteilsbesitzes ist gemaR § 287 HGB gesondert erstellt worden und wird beim Handelsregister
hinterlegt (Hannover HRB 6117).

Name und Sitz des Unternehmens Hohe des Eigenkapital Ergebnis

Angaben der Betrage in Anteils am (8266 (3) HGB) des letzten
jeweils 1 000 Wéhrungseinheiten Kapital (in %) Geschaftsjahrs

Anteile an verbundenen Unternehmen

GbR Hannover Rickversicherungs-AG/

E+S Ruickversicherungs-AG-

Grundstiicksgesellschaft,

Hannover/Deutschland 45,00 EUR 26 403 EUR 616

E+S Reinsurance (Ireland) Ltd.,
Dublin/Irland 100,00 EUR 160428  EUR 16 389

Hannover Re Advanced Solutions Ltd.,
Dublin/Irland EUR 783 EUR 90

Hannover Life Re of Australasia Ltd,
Sydney/Australien 50,00 AUD 158998 AUD 10 000

Hannover Finance, Inc.,
Wilmington/USA 56,93 uUsD 280420 usb -12613

Lion Holding, Inc.,
Wilmington/USA Usb 377560 usb 16 014

Clarendon Insurance Group, Inc.,
Wilmington/USA USD 369522 usb 10835

Clarendon National Insurance Company,
Trenton/USA USD 376398 USD  -13447

Clarendon America Insurance Company,
Trenton/USA usb 75683 usb -809

Clarendon Select Insurance Company,
Tallahassee/USA usb 24820 usb 3398

Harbor Specialty Insurance Company,
Trenton/USA usb 21 096 usD 3232

Lion Insurance Company,
Tallahassee/USA usb 7147 usb 184

Redland Insurance Company,
Council Bluffs/USA usb 21 709 usD 601

WeHaCo Unternehmensbeteiligungs-AG,
Hannover/Deutschland 25,00 EUR 54925 EUR 6276

41



Sonstige Angaben zu den Kapitalanlagen

Vermdgensgegenstande im Bilanzwert von 824.145 TEUR (121.290 TEUR) sind zu Gunsten von Ze-
denten gesperrt. Wertpapierdepots wurden zeitweise Banken fiir Wertpapierleihgeschéafte zu Gunsten
Dritter zur Verfligung gestellt.

Auf Grund des Steuerentlastungsgesetzes vom 24. Marz 1999 sind Wertaufholungen von Teilwertab-
schreibungen aus friheren Geschaftsjahren in Héhe von 607 TEUR (10.006 TEUR) vorgenommen
worden.

Zeitwertangaben nach § 54 RechVersV

Die Zeitwerte des Grundvermdgens wurden tberwiegend nach einem kombinierten Sach- und Ertrags-
wertverfahren im Jahr 2001 ermittelt. In Einzelféllen wurden Buchwerte angesetzt.

Fir die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurden Ertragswerte bzw. bei Lebens-
versicherungsgesellschaften embedded values berechnet.

Bei der Bewertung der Aktien, Investmentanteile, Inhaberschuldverschreibungen und der anderen Wert-
papiere wurden Marktwerte herangezogen. Bei Sonderinvestments, bei denen kein Borsenkurs vorlag,

erfolgte die Bewertung zu Anschaffungskosten oder zum Net-Asset-Value (NAV).

Die Zeitwerte der sonstigen Ausleihungen wurden anhand von Zinsstrukturkurven unter Ber(cksichti-
gung der Bonitéat des jeweiligen Schuldners sowie der Wahrung der Ausleihung ermittelt.

Die Ubrigen Kapitalanlagen wurden mit den Nominalwerten und in Einzelfallen zum Buchwert an-
gesetzt.
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Zeitwertangaben nach 8§ 54 RechVersV Bilanzwerte  Zeitwerte Differenz
der Aktivposten C.I. bis C.11I. 31122001 31122001  31.12.2001

fur das Geschaftsjahr 2001 TEUR TEUR TEUR

C.l.  Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstticken 46 658 79187 32529

C.1l. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 330365 391 607 61 242
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2Aus|e|hungenanverbundeneUntemehmen 44155 44155_
3Bete|||gungen ........................................................................ 17755 ............... 25440 ................ 7585 ........

4. Summe C.I1. 392275 461 202 68 927

C.11I. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 552124 587 180 35056

2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 1323704 1335504 11 800

3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 1127 1127 -

a) Namensschuldverschreibungen 238 864 247 699 8835
""""""""" b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 173144 179894 6750
,,,,,,,,,,,,,,,,, c)ubr|geAus|e|hungen 57090 539401350
............. 5E|n|agenbe|Kredmnst.tuten 47344 47844_
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 6AndereKap|ta|an|agen 5 5_
.......... 7. Summe C.11I. 2393902 2458193 64 291

Insgesamt 2832835 2998582 165747
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Angaben zu § 341b HGB

Von den unter den Sonstigen Kapitalanlagen in der Position Aktien, Investmentanteile und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere ausgewiesenen Investmentanteilen von insgesamt 526.992 TEUR sind
dem Anlagevermdgen 502.834 TEUR zugewiesen. Insoweit wurden Abschreibungen in Héhe von
14.772 TEUR nicht vorgenommen.

Von den Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren wurden Wert-

papiere mit einem Buchwert von 30.985 TEUR dem Anlagevermdgen zugewiesen. Die nicht vorge-
nommenen Abschreibungen belaufen sich auf 6.310 TEUR.

Sonstige Forderungen

2001 2000
TEUR TEUR
Forderungen an verbundene Unternehmen 16 350 37447

Forderungen aus Anzahlungen Kapitalanlagen

Ubrige Forderungen
Insgesamt 25702 40760

Rechnungsabgrenzungsposten

Der Posten enthalt im Wesentlichen abgegrenzte Zinsen und Mieten sowie aktivierte Agiobetrége in
Héhe von 1.604 TEUR (1.727 TEUR).

Voraussichtliche Steuerentlastung nachfolgender Geschaftsjahre gemaR 8 274 (2) HGB

Im Geschéftsjahr wurde der Abgrenzungsposten fiir voraussichtliche Steuerentlastung nachfolgender
Geschaftsjahre gemaR § 274 (2) HGB in Hohe von 4.936 TEUR (4.936 TEUR) beibehalten. Davon
entfallen 2.444 TEUR (2.444 TEUR) auf Korperschaftsteuer einschlieflich Solidaritatszuschlag und
2.492 TEUR (2.492 TEUR) auf Gewerbesteuer.
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Erlauterungen zu den Passiva

Gezeichnetes Kapital

Im Geschéftsjahr wurde das gezeichnete Kapital um 5.217 TEUR auf 30.000 TEUR erhéht. Es besteht
aus 53.340 Namensaktien im Nennwert von je 0,6 TEUR. Bei unterschiedlichen Einzahlungsquoten
der einzelnen Aktiengruppen sind insgesamt 67,79 % = 20.337 TEUR eingezahlt.

Kapitalriicklage

Die Kapitalrticklage erhohte sich im Geschéaftsjahr um 26.483 TEUR auf 84.788 TEUR durch Einstellung
des Aufgeldes aus der vorgenommenen Kapitalerhdhung.

Genussrechtskapital

1993 wurden 40.903 TEUR Genussrechtskapital begeben. Die Laufzeit betragt 10 Jahre, die Verzin-
sung 7,75 %.

Beitragsibertrage

2001 2000

Versicherungszweig brutto netto brutto netto

TEUR TEUR TEUR TEUR

Feuer 31552 28418 19273 17 479
,,,,, Haftpﬂlcht37059346402721824778
AIIgemelneUnfaII5433 ................. e o 1 e
..... DR | e
..... e M R s
..... s M R
..... . onstlgeZwelge40]13288233269026194

Insgesamt 196 630 157 001 147 683 110 124

Deckungsruckstellung

_ _ 2001 2000
Versicherungszweig brutto netto brutto netto
TEUR TEUR TEUR TEUR
Allgemeine Unfall 421 410 - -
..... R RN i
,,,,, e M B
Insgesamt 711 110 381 225 469 662 299653
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Ruckstellung flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle

—— 20— —2000 ———

Versicherungszweig brutto netto brutto netto
TEUR TEUR TEUR TEUR

Riickstellung fir Entschadigungen
und Riickkaufe (auler Renten)

Feuer 315997 196 190 96 498 79192
,,,,, Haftpﬂlcm 1101784 729865872385 699282
A"gememeunfa” ..................................................... 6 9583 ............... 6 329257275 ............... 5 0883 ......
..... K raﬁfahrt 1261845 9034401268384 881354
..... |_ umahrt 221519 9065572006 51270
Transport 126665 ............... 9 908276198 59392 ......
..... |_ eben 89208 8061571890 63151
Sonstlgezwmge 288697 197408240313 177784 ......

3475298 2360547 2754949 2062 308

Haftpflicht 1865 1829 1817 1795
. A"gememe . Unfa” ....................................................... 2 028 ................. 1 477 ................... l 727 ................. 1 470 ......
..... K raﬂfahrt 314]_1_ 255]130118 24186

35304 28817 33662 27451

Insgesamt 3510602 2389 364 2788611 2089759

Schwankungsrickstellung und @hnliche Riickstellungen

Stand am Zufiihrung Entnahme Stand am

Versicherungszweig 1.1.2001 u. Aufldsung  31.12.2001

Schwankungsruckstellung

Feuer 39640 268 32901 7007
..... Haftpﬂlcm50581_358746994
o A"gememe . Unfa” ............................................................. R 550 .......................... e 5 50 .......
..... K raﬂfahrt5726344918_102181
..... |_ uﬂfahrtn224248104381034
Transport ................................................................. 23745 ........................ _14037 .................... 9708 .......
Sonstlgezwelge .................................................... 100814 ............... 1488423323 .................. 92375 ......

283267 60 868 84 286 259849

Ruckstellungen, die der Schwankungs-
riickstellung &hnlich sind — GroRrisiken —

Haftpflicht 3464 92 - 3556
Sonstige Zweige 6 449 224 - 6673
Insgesamt 293180 61184 84 286 270078
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Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Rickstellungsart brutto brutto
TEUR TEUR
Gewinnanteile 42428 17561 38690 37747
..... o N I i
..... s R R e
..... i M B
e P . I
Insgesamt 47 946 23215 44682 42872

Versicherungstechnische Riickstellungen — insgesamt

—2001——

Versicherungszweig brutto brutto
TEUR TEUR
Feuer 356 995 233983 157 474 138 837
..... Haﬂpﬂlcm | e
- ii'g;“éh'w'éi'h'é' i P BB B o
..... o N I s s
..... i N I s s
..... : ransport D R o
..... e N I s s
..... ; Onstlgezwmge D I -
Insgesamt 4737795 3222133 3744506 2836274
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Andere Rickstellungen

2001 2000
TEUR TEUR
Ruckstellungen firr Pensionen und @hnliche Verpflichtungen 10 460 10 337
s teue r rUCkste”ungen ............................................................................................ 1892 47703
e s onst|ge Rucme"ungen .......................................................................................
......... RUCkste”ungenfurwahrungerSIken 7813 6048
......... RUCkste”ungenfurnOChzuZahlendevergumngen 2714 3246
......... Ruckste||ungenfurz|nsen 1527 1428
......... Rmkste”ungenfurJahresabSChIUSSkosten 1051 1033
......... RUCkSte”ungenfurprozeserSIken 363 383
""""" Rilckstellung Stiftungsinitiative der deutschen Wirtschaft - 2713
......... UbrIQERUCKSte"ungen 184 127
................................................................................................................................. 15652 L4oms
Insgesamt 42004 73018
Sonstige Verbindlichkeiten
2001 2000
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 27719 4367
© Verbindiichkeiten aus Zinsen auf Genussrechtskapital 3170 3170
Verbmdnchkenenausuberzahlungen 325 e
© Verbindiichkeiten aus noch abzufiihrenden Sozialabgaben 24 206
o Verbmdnc hkenen g e g e n u b er steuerbemrden .................................................................. 1 36 ................... 141 .........
o Verbmdnc hkenen .é us |v||etverha|tn|ssen ........................................................................... 102 ..................... 68 ........
Verbmdnchkenena usL|efe rungenundLe|stungen ............................................................. 26 ..................... 72 .........
VerbmdnchkenenausGrundstucken ................................................................................... 23 133 ........
..... U br|geVerb|ndI|chke|ten 1 27
Insgesamt 31716 8184
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Rechnungsabgrenzungsposten

2001 2000
TEUR TEUR
Disagio 2753 3323
Ubrige Rechnungsabgrenzungsposten 151 184
Insgesamt 2904 3507

Haftungsverhaltnisse

Bei den Sonderinvestments bestehen Resteinzahlungsverpflichtungen in Hohe von 71 198 TEUR. Weitere,
aus der Jahresbilanz nicht ersichtliche Haftungsverhéltnisse oder sonstige finanzielle Verpflichtungen,
die fir die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind, bestanden nicht.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Gebuchte Verdiente Verdiente Versicherungstechnisches
Bruttobeitrage Bruttobeitrage Nettobeitrage Ergebnis fir
eigene Rechnung
2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Feuer 153612 98164 141550 95737 96 559 65 659 66 141 3060
..... Haﬁpﬂlcm 225550 177324216341 175514157590114404 15639 9190
..... A "gememeunfa" 50204 5020149894 501523739541514 661 580
..... Kraﬁfahrt 461468 488299457171 482720270271267953 35616 35943
..... Luﬁfahrt 102721 4630987151 454352932329330 3156 6438
..... T ransport 72744 4416272744 441626121932553 6814 670
“““ sonstige Versicherungszweige 288200 265701 281606 261656 189135 190627 17654 22064
Summe Schaden- und Unfallversicherungen 1354499 1170160 1306457 1155376 841492 742040 110 373 56 449
,,,,, Leben 550012 380205552226 365679199819162518 15083 79938
Gesamtes Versicherungsgeschaft 1904511 1550365 1858683 1521055 1041311 904558 -125456 -136387
Gesamtes Versicherungsgeschaft
2001 2000
TEUR TEUR
Bruttoaufwendungen fir Versicherungsfalle 1550963 982242
""" Bruttoaufwendungen fr den Versicherungsbetrieb 653699 637849
,,,,, R uckvers.(;herungssaldo 279456 26202
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Aufwendungen fiir Personal

2001 2000

TEUR TEUR
1. Léhne und Gehalter 11768 12500
2. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstutzung 1818 1739
3. Aufwendungen fiir Altersversorgung 151 596
4. Aufwendungen insgesamt 13737 14835

Aufwendungen fir Kapitalanlagen

2001 2000

TEUR TEUR
Festverzinsliche Wertpapiere 14311 5296
Aktien, Investmentanteile 9287 15685
Verwaltungskosten 6329 5031
Grundstticke 4581 3772
Depotforderungen 790 534
Depot-, Bankgebiihren und Beratungskosten 551 688
Insgesamt 35849 31006

Sonstige Ertrage

2001 y40[0]0]

TEUR TEUR
Wahrungskursgewinne 4262 2231
Ertrége aus Dienstleistungen 2733 3120
Auflésung nichtversicherungstechnischer Riickstellungen 948 587
Zinsertrage 380 421
Auflésung von Wertberichtigungen 2 122
Ubrige Ertrage 463 458
Insgesamt 8788 6939




Sonstige Aufwendungen

2001 2000
TEUR TEUR

Sonderzuweisung an die Riickstellung fiir noch

nicht abgewickelte Versicherungsfélle 35631 34462
..... Depoumsen 6936 6513
AufwendungenfurdasGesamtunternehmen 5212 .................. ‘.1. 348 ........
""" Einzelwertberichtigung auf Abrechnungsforderungen 4967 447
,,,,, z |nsenGenussrechtskap|ta| 3170 3170
e A ufwendungen aus D|enst|e | Stungen .............................................................................. 2 810 .................. 3 124 ........
e Wahrungsk ursve r Iu ste .................................................................................................... 2323 .................. 1 728 ........
,,,,, z |nsenausdemRuckversmherungsverkehr 766 268
,,,,, z |nsenA|tersversorgung 628 579
e A kkred|t|vk Osten ................................................................................................................ 338 ..................... 682 ........
,,,,, F|nanz|erungsz|nsen 153 64
A ufwendungen aus Verwal tu ng skostenumlage ................................................................. 132 ..................... 143 ........
..... z ufuhrunmesrucksteIIung 99 433
Abschre|bungenaufForderungen ........................................................................................ 63 ....................... 49 ........
“““ Beteiligung Stiftungsinitiative der deutschen Wirtschaft - 2713
..... UbngestenundAufwendungen 177 150
................................................................................................................................. o5 405 5573
..... d avonab

Technischer Zins 7384 4310

Insgesamt 56 021 54 563
Sonstige Angaben

Die Mitglieder des Aufsichtsrats, des Beirats und des Vorstands sind auf den Seiten 3 bis 5 nament-
lich aufgefuihrt.

Die Bezlige des Aufsichtsrats betrugen im Berichtsjahr 147 TEUR, die des Beirats 87 TEUR, die des
Vorstands 952 TEUR und die friherer Mitglieder des Vorstands 318 TEUR. Fiir laufende Pensionen
friherer Vorstandsmitglieder wurden 4.023 TEUR passiviert.

Organmitgliedern wurden folgende Hypothekendarlehen gewahrt:

Stand am Zugang Tilgungen Stand am Zinssatz
1.1.2001 Umbuchung 31.12.2001

TEUR TEUR TEUR TEUR %

Vorstand - 26 1 25 55
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Die Gesellschaft ist fiir Organmitglieder keine Haftungsverhaltnisse eingegangen.
Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter betrug im Geschéftsjahr 197.

Die Hannover Rickversicherungs-AG, Hannover, hat uns mitgeteilt, dass sie eine Mehrheitsbeteiligung
(816 (1) AktG) an unserem Unternehmen halt. Sie bezieht die Zahlen unseres Jahresabschlusses in ihren
Konzernabschluss ein. Konzernobergesellschaft ist der HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie
V.a.G., Hannover, in dessen Konzernabschluss die Zahlen unseres Jahresabschlusses einflieen. Der
Konzernabschluss ist beim Handelsregister des Amtsgerichts Hannover hinterlegt.

Hannover, den 17. April 2002

Der Vorstand
Zeller Dr. Becke Graber
gl
:’obj/ AT Y |
| .:'\.__'L_I 4 L/f/.:l_;i'lu /
Dr. Pickel Arrago Dr. Konig
|
I
&
_.-’
Wallin
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der E+S
Ruckversicherungs-Aktiengesellschaft, Hannover, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2001 gepruift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Regelungen in der Satzung der Ge-
sellschaft liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vor-
genommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-,
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festle-
gung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit und tuber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen uber mogliche Fehler bertick-
sichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungs-
maRiger Buchfuihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht gibt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 18. April 2002

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Dr. Geib Schuster
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Wir haben die Geschéftsflihrung der Gesellschaft
wahrend des Jahres 2001 auf der Grundlage
schriftlicher und mindlicher Berichterstattung
des Vorstands regelmafig tiberwacht und in drei
Sitzungen sowie einmal im Wege des schrift-
lichen Verfahrens die anstehenden Beschlisse
gefasst. Des Weiteren lieen wir uns vom Vor-
stand quartalsweise schriftlich Uber den Gang
der Geschafte und die Lage der Gesellschaft in-
formieren. Insgesamt haben wir im Rahmen
unserer gesetzlichen und satzungsgeméRen Zu-
standigkeiten an den Entscheidungen des Vor-
stands mitgewirkt. Die Entwicklung der wesent-
lichen Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
war in die Beratungen einbezogen.

Die Auswahl des Abschlussprifers fir die Ab-
schlussprifung 2001 erfolgte durch den Auf-
sichtsrat; der Aufsichtsratsvorsitzende erteilte
den konkreten Prifungsauftrag. Der Prifungs-
bericht wurde allen Aufsichtsratsmitgliedern aus-
gehandigt, und die Abschlussprufer nahmen an
der Bilanzaufsichtsratssitzung teil.

Im Rahmen der Behandlung wichtiger Einzel-
vorhaben befassten wir uns unter anderem mit
den Auswirkungen der Terroranschlage vom
11. September 2001 in den USA. Auf Grund der
starken Ausweitung des Geschéaftsvolumens der
operativen Gesellschaften der Clarendon-Gruppe
stimmte der Aufsichtsrat einer Kapitalerhthung
bei der Hannover Finance, Inc., Wilmington/De-
laware, USA (HFI) zu. Des Weiteren genehmigte
der Aufsichtsrat die Griindung einer Private-
Equity-Beteiligungsgesellschaft.

Die Buchfuihrung, der Jahresabschluss und der
Lagebericht sind von der KPMG Deutsche Treu-
hand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prifungsgesellschaft (KPMG DTG), Hannover,
gepruft worden. Diese Priifung hat keinen An-
lass zur Beanstandung gegeben; dementspre-
chend wurde der uneingeschrankte Bestéati-
gungsvermerk erteilt. Nach dem abschliefenden
Ergebnis der vom Aufsichtsrat vorgenommenen
Prifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts haben wir uns dem Urteil der Abschluss-
prufer angeschlossen und den vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschluss gebilligt.

Der vom Vorstand erstellte Bericht tiber die Be-
ziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Un-
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ternehmen wurde gleichfalls von der KPMG DTG
gepruft und mit dem folgenden uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehen:

»Nach unserer pflichtgemalen Priifung und Be-
urteilung bestétigen wir, dass

1. die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig
sind;

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsge-
schéaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war;

3. bei den im Bericht aufgefiihrten Manahmen
keine Umstande fur eine wesentlich andere
Beurteilung als die durch den Vorstand spre-
chen.”

Wir haben unsererseits sowohl den Bericht des
Vorstands als auch den Bericht des Abschluss-
prufers tber die Beziehungen der Gesellschaft
zu verbundenen Unternehmen gepriift. Bean-
standungen haben sich nicht ergeben. Nach dem
abschlieRenden Ergebnis unserer Priifung erho-
ben wir gegen die Erklarung des Vorstands am
Schluss des Berichts (iber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen keine Einwendun-
gen.

Mit der Billigung des Jahresabschlusses ist die-
ser festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns 2001
stimmen wir zu.

Am 31. August 2001 endete die Vorstandstatig-
keit von Herrn Dr. Andreas-Peter Hecker. Der
Aufsichtsrat hat die von Herrn Dr. Hecker in
tber vierzehn Jahren im Vorstand der Gesell-
schaft geleistete Arbeit gewirdigt und aner-
kannt und ihm fur seinen Beitrag zur Entwick-
lung des Unternehmens gedankt. Ebenfalls mit
Wirkung zum 31. August 2001 wurde die Be-
stellung von Herrn Dr. Detlef Steiner zum Mit-
glied des Vorstands einvernehmlich aufgehoben.
Herr Dr. Steiner hat am 1. September 2001 die
Leitung der Clarendon Insurance Group in New
York ibernommen (zunachst als Chief Operating
Officer, ab dem 1. Januar 2002 als Chief Execu-
tive Officer). Der Aufsichtsrat wiirdigte auch die
von Herrn Dr. Steiner geleistete Arbeit fir die
Fortentwicklung des Unternehmens. Mit Wir-



kung zum 1. September 2001 wurden die Her-
ren André Arrago und Ulrich Wallin zu stellver-
tretenden Mitgliedern des Vorstands bestellt.
Frau Dr. Elke K6nig wurde mit Wirkung zum 1.
Januar 2002 zum stellvertretenden Mitglied des
Vorstands bestellt. Die Bestellung von Herrn
Herbert Haas zum Mitglied des Vorstands wur-
de einvernehmlich mit Wirkung zum 31. Januar
2002 aufgehoben. Herr Haas wechselte mit
Wirkung zum 1. Februar 2002 in den Vorstand
des HDI VaG. Der Aufsichtsrat hat die in nahe-
zu zwanzig Jahren — davon acht Jahre im Vor-
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stand der Gesellschaft — geleistete Arbeit von
Herrn Haas anerkannt und gewdrdigt und ihm
fur seinen grofen Leistungsbeitrag gedankt.

Hannover, den 19. April 2002
Fr den Aufsichtsrat

Baumgartl
Vorsitzender



Glossar

Alternative Risikofinanzierung: Nutzung der Kapazitat der Kapitalmérkte zur Abdeckung von Ver-
sicherungsrisiken, z. B. durch Verbriefung von Risiken aus Naturkatastrophen.

Aufwendungen fir Versicherungsfélle fiir eigene Rechnung: Summe aus bezahlten Schaden und
den Ruckstellungen fir Schadenereignisse, die im Geschéftsjahr eingetreten sind, erganzt um das
Ergebnis der Abwicklung der Riickstellungen fiir Schadenereignisse der Vorjahre, jeweils nach Abzug
der eigenen Rickversicherungsabgaben.

Beitragsubertrage: In einem Bilanzjahr gebuchte Beitrage (auch [0 Pramien), die periodengerecht
dem Folgezeitraum zuzurechnen sind. Mittel zur zeitlichen Abgrenzung der gebuchten (auch: ver-
rechneten) Beitrage.

Block-Assumption-Transaktion (BAT): Proportionaler Ruckversicherungsvertrag auf das Lebens- oder
Krankenversicherungsportefeuille eines Zedenten, mit dem dieser zukiinftige Gewinne bereits vorzeitig
realisieren kann, um damit auf effiziente Weise finanz- oder solvenzpolitische Zielvorstellungen sicher-
zustellen.

Brutto/Retro/Netto: Bruttopositionen stellen die jeweilige Summe aus der Ubernahme von Erst-
oder Ruckversicherungsvertragen dar, Retropositionen die jeweilige Summe der eigenen Rickver-
sicherungsabgaben. Die Differenz bildet die jeweilige Nettoposition (Brutto - Retro = Netto, auch: fur
eigene Rechnung).

Deckungsrickstellung: Nach mathematischen Methoden entwickelter Wert fir zuktnftige Verpflich-
tungen (Barwertsumme kiinftiger Verpflichtungen abzliglich der Barwertsumme kiinftig eingehen-
der Préamien), vor allem in der Lebens- und Krankenversicherung.

Depotforderungen/Depotverbindlichkeiten: Sicherheitsleistungen zur Deckung von Versicherungs-
verbindlichkeiten zwischen Erst- und Rickversicherer. Das einbehaltende Unternehmen weist in
diesem Fall eine Depotverbindlichkeit, das gewahrende Unternehmen eine Depotforderung aus.

Derivate, derivative Finanzinstrumente: Hierzu zahlen die aus Basisinstrumenten wie Aktien, festver-
zinslichen Wertpapieren und Devisen abgeleiteten Finanzprodukte, deren Preis u.a. anhand eines zu
Grunde liegenden Wertpapiers oder sonstigen Referenzwerts festgestellt wird. Zu den Derivaten zéh-
len insbesondere Swaps, Optionen und Futures.

Eigenbehalt (auch: Selbstbehalt): Der Teil der Gibernommenen Risiken, den der Versicherer/Ruckver-
sicherer nicht in Riickdeckung gibt, also [0 netto ausweist. (Eigenbehaltsquote: Prozentualer Anteil
des Eigenbehalts an den gebuchten Bruttoprémien.)

Erstversicherer: Gesellschaft, die Risiken gegen eine Versicherungspramie bernimmt und in einem
direkten Vertragsverhaltnis zum Versicherungsnehmer (Privatperson, Unternehmen, Organisation) steht.

Exponierung: Gefahrdungsgrad eines Risikos oder Risikobestands; Grundlage fur die Pramienermittiung
in der Erst- und Riickversicherung.

Fair Value: Preis, zu dem ein Finanzinstrument zwischen zwei Parteien frei gehandelt wiirde.

Fakultative Rickversicherung: Beteiligung des Riickversicherers an einem bestimmten, vom Erstver-
sicherer Ubernommenen Einzelrisiko. Steht im Gegensatz zur O obligatorischen (auch: Vertrags-)Ruck-
versicherung.

Finanz-Ruckversicherung: Ruckversicherung mit einem begrenzten Gewinn- und Verlustpotenzial. In
erster Linie wird der Risikoausgleich tber die Zeit angestrebt. Dieser wirkt bilanzstabilisierend fur die
O Zedenten.
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Garantiemittel: Eigenkapital eines Versicherers unter Hinzurechnung der durch das versicherungs-
technische Geschaft gebundenen Rickstellungen sowie der Schwankungsriickstellung. Summe der
Mittel, die maximal zum Ausgleich von Verbindlichkeiten zur Verfigung stehen.

GroRschaden: Schaden, der auf Grund seiner Hohe eine besondere Bedeutung flr den Erst- bzw.
Rickversicherer hat und gemaR einer festgelegten Schadenhtéhe oder anderer Kriterien als GroR-
schaden definiert wird.

IBNR (Incurred but not reported): Vgl. 0 Spatschadenriickstellung

Kongruente Wéahrungsbedeckung: Bedeckung der versicherungstechnischen Verbindlichkeiten in
fremder Wahrung mit entsprechenden Kapitalanlagen derselben Wahrung, um Wechselkursrisiken
zu vermeiden.

Kostenquote: Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb im Verhaltnis zu den verrechneten (Brutto-
oder Netto-)Pramien.

Kumulschaden: Summe von mehreren einzelnen, bei unterschiedlichen Versicherungsnehmern ein-
getretenen Schaden, die durch das gleiche Schadenereignis (z. B. Sturm, Erdbeben) verursacht wurden.
Fuhrt dann zu einer erhéhten Belastung des Erst- oder Rickversicherers, wenn mehrere betroffene
Versicherungsnehmer bei ihm versichert sind.

LOC (Letter of Credit): Bankbirgschaft; Die Bank ist auf Anforderung des Birgschaftsempfangers
zur Leistung an selbigen bis zu der Hohe der im LOC genannten Summe verpflichtet. Beispielsweise in
den USA eine Ubliche Form der Sicherheitsleistung im Ruckversicherungsgeschaft.

Mark-to-Market-Bewertung: Bewertung von Finanzinstrumenten zum Marktwert bzw. zum O Fair
Value.

Netto: Vgl. O Brutto/Retro/Netto

Nichtproportionale Riickversicherung: Riickversicherungsvertrag, bei dem der Riickversicherer den
einen bestimmten Betrag (O Prioritat) Ubersteigenden Schadenaufwand zu tragen hat. Steht im Ge-
gensatz zur [0 proportionalen Riickversicherung.

Obligatorische Ruckversicherung (auch: Vertragsriickversicherung): Riickversicherungsvertrag, bei
dem sich der Rickversicherer an einem gesamten, genau definierten Versicherungsbestand eines
[0 Zedenten beteiligt. Steht im Gegensatz zur [0 fakultativen Riickversicherung.

Personen-(Rick-)versicherung: Zusammenfassung von Sparten, die die Versicherung von Personen
zum Gegenstand haben, also Lebens-, Renten-, Kranken- und Unfallversicherungen.

Portefeuille: Alle von einem Erst- oder Rlckversicherer insgesamt oder in einem definierten Teil-
segment (z. B. Sparte, Land) tbernommenen Risiken.

Pramie: Vereinbartes Entgelt fir die vom Versicherungsunternehmen tibernommenen Risiken. Die
gebuchten (auch: verrechneten) Pramien (auch: Beitrage) sind im Gegensatz zu den verdienten
Préamien (auch: Beitrage) zeitlich nicht abgegrenzt ([0 Beitragsubertrage).

Pramieniubertrége: Vgl. O Beitragsuibertrage

Prioritat: Im Rahmen von [0 nichtproportionalen Riickversicherungsvertragen festgelegter Scha-
denbetrag eines Erstversicherers, bei dessen Uberschreitung der Riickversicherer leistungspflichtig
wird. Die Prioritét kann sich auf einen Einzelschaden, einen O Kumulschaden oder die Summe der
gesamten Jahresschaden beziehen.
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Programmgeschaft: Spezialitét der anglo-amerikanischen Versicherungsmarkte. Es wird von Erstver-
sicherern in engster Zusammenarbeit mit Riickversicherern und spezialisierten Zeichnungsagenturen
betrieben. Das Segment ist typischerweise auf Nischen- und Nichtstandardgeschéft oder schwer ver-
sicherbare Risiken ausgerichtet.

Proportionale Ruckversicherung: Riickversicherungsvertrage, auf deren Basis Anteile eines Risikos
oder O Portefeuilles zu den Konditionen des Erstversicherers in Riickversicherung gegeben werden.
0 Pramien sowie Schaden werden anteilsméaig in einem proportionalen Verhéltnis geteilt. Steht
im Gegensatz zur [0 nichtproportionalen Riickversicherung.

Rate: Prozentsatz (in der Regel vom Pramienvolumen) des riickversicherten Portefeuilles, der bei
einer [0 nichtproportionalen Riickversicherung als Rickversicherungspramie an den Riickversicherer
zu zahlen ist.

Reservequote: Verhaltnis der versicherungstechnischen (Brutto- oder Netto-) Reserven zu den (Brutto-
oder Netto-) Prémien.

Retro: Vgl. 00 Brutto/Retro/Netto

Retrozession: Abgabe von Risiken oder Anteilen an Risiken, die in Riickdeckung tbernommen worden
sind. Die Abgabe erfolgt an andere Riickversicherer gegen eine anteilige oder gesondert kalkulierte
Pramie.

Risiko, versichertes: Unter Risiko versteht man die Gefahr, die zum Eintritt eines Schadens fiihren kann.
Das versicherte Risiko ist Gegenstand des Versicherungsvertrags.

Ruckstellung: Passivposten am Bilanzstichtag zur Erfullung von Verbindlichkeiten, die dem Grunde
nach bestehen, wobei die Hohe und/oder der Zeitpunkt der Falligkeit noch nicht bekannt sind. Ver-
sicherungstechnisch z. B. fur bereits eingetretene, jedoch noch nicht oder nur teilweise regulierte
Versicherungsfélle (= Ruckstellung flir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle, kurz: Schadenrtick-
stellung).

Ruckversicherer: Gesellschaft, die gegen eine vereinbarte Pramie Risiken bzw. Portefeuillesegmente
von einem [ Erstversicherer oder einem anderen Riickversicherer tibernimmt.

Schadenexzedentenvertrag: Vgl. O Nichtproportionale Riickversicherung
Schaden-/Kostenquote: Summe der Schaden- und Kostenquote.

Schadenquote: Verhaltnis der Schadenaufwendungen im [0 Eigenbehalt (auch: Selbstbehalt) zu den
verdienten (Brutto- oder Netto-)Pramien.

Schaden-(Riick-)versicherung: Zusammenfassung aller Sparten, bei denen im Versicherungsfall nicht
eine fest vereinbarte Versicherungssumme (wie z. B. in der Lebens- und Unfallversicherung) bezahlt,
sondern lediglich der entstandene Schaden ersetzt wird. Dieses Prinzip hat Glltigkeit in allen Sparten
der Sach- und Haftpflichtversicherung.

Schwankungsrickstellung: Ruckstellung zum Ausgleich erheblicher Schwankungen im Schaden-
verlauf einzelner Sparten tiber mehrere Jahre.

Selbstbehalt: VVgl. 00 Eigenbehalt
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Spéatschadenriickstellung (auch: IBNR — Incurred but not reported): Riickstellung fir bereits ein-
getretene, aber noch nicht gemeldete Schaden.

Versicherter Schaden: Gibt den Gesamtbetrag der von der Versicherungswirtschaft insgesamt (Erst-
und Ruckversicherer) gedeckten Schaden wieder.

Versicherungstechnisches Ergebnis: Saldo aus Ertragen und Aufwendungen, die dem Versicherungs-
geschéft zugeordnet und in der versicherungstechnischen Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen
werden (nach zusatzlicher Bericksichtigung der Zufiihrung/Entnahme zur/aus der Schwankungsruick-
stellung: Versicherungstechnisches Ergebnis fur eigene Rechnung).

Vertragsruickversicherung: Vgl. [0 Obligatorische Rickversicherung

Volkswirtschaftlicher Schaden: Gesamter, auf Grund eines Schadenereignisses fur die betroffene
Volkswirtschaft eingetretener Wertverlust. Der volkswirtschaftliche Schaden ist vom [ versicherten
Schaden zu unterscheiden.

Zedent: Erst- oder Ruickversicherer, der Anteile der von ihm versicherten oder riickversicherten Risiken
gegen eine Prémie an einen Rickversicherer abgibt (zediert).

Zession: Abtretung eines Risikos durch den Erstversicherer an den Riickversicherer.
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