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Kennzahlen

+/- 2013 2012" 2011 2010
in Mio. EUR Vorjahr

Ergebnis
Gebuchte Bruttopramie 14.361,8 +2,9 % 13.963,4 13.774,2 12.096,1 11.428,7
Verdiente Nettopramie 12.423,1 +1,6 % 12.226,7 12.279,2 10.751,5 10.047,0
Versicherungstechnisches
Ergebnis -23,6 -83,0 -96,9 -535,8 -185,1
Kapitalanlageergebnis 1.471,8 +4,3% 1.411,8 1.655,7 1.384,0 1.258,9
Operatives Ergebnis (EBIT) 1.466,4 +19,3% 1.229,1 1.393,9 841,4 1.177,9
Konzernergebnis 985,6 +10,1 % 895,5 849,6 606,0 748,9
Bilanz
Haftendes Kapital 10.239,5 +16,8 % 8.767,9 8.947,2 7.338,2 6.987,0
Eigenkapital der Aktionare
der Hannover Riick SE 7.550,8 +28,2% 5.888,4 6.032,5 4.970,6 4.509,0
Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter 702,2 +9,4 % 641,6 681,7 636,0 608,9
Hybridkapital 1.986,5 -11,2% 2.237,8 2.233,0 1.731,6 1.869,1
Kapitalanlagen (ohne
Depotforderungen) 36.228,0 +13,7 % 31.875,2 31.874,4 28.341,2 25.411,1
Bilanzsumme 60.457,6 +12,1%  53.915,5 54.811,7 49.867,0 46.725,3
Aktie
Ergebnis je Aktie (unverwassert
und verwassert) in EUR 8,17 +10,1 % 7,43 7,04 5,02 6,21
Buchwert je Aktie in EUR 62,61 +28,2 % 48,83 50,02 41,22 37,39
Dividende 5‘12,52 +41,7 % 361,8 361,8 253,3 277,4
Dividende je Aktie in EUR 3,0041,25%°  +41,7% 3,00 2,60+0,40° 2,10 2,30
Aktienkurs zum Jahresende
in EUR 74,97 +20,2 % 62,38 58,96 38,325 40,135
Marktkapitalisierung zum
Jahresende 9.041,2 +20,2 % 7.522,8 7.110,4 4.621,9 4.840,2
Kennzahlen

Kombinierte Schaden-/
Kostenquote der Schaden-
Riickversicherung* 94,7 % 94,9 % 95,8 % 104,3% 98,2 %

GroRschaden in Prozent der
verdienten Nettopramie der

Schaden-Rijckversicherung5 6,1% 8,4 % 7,0% 16,5 % 12,3%
Selbstbehalt 87,6 % 89,0 % 89,8% 91,2% 90,1 %
Kapitalanlagerendite

(ohne Depotforderungen)® 3,3% 3,4% 4,1% 4,1% 4,0%
EBIT-Marge’ 11,8 % 10,1 % 11,4 % 7,8% 11,7 %
Eigenkapitalrendite 14,7 % 15,0 % 15,4 % 12,8 % 18,2%

Angepasst gemaR IAS 8

Dividendenvorschlag

Dividende von 3,00 EUR zzgl. 1,25 EUR Sonderdividende fiir 2014 sowie 2,60 EUR zzgl. 0,40 EUR Sonderdividende fiir 2012
EinschlieBlich Depotzinsen

Nettoanteil des Hannover Riick-Konzerns fiir Naturkatastrophen sowie sonstige GroRBschaden iiber 10 Mio. EUR brutto

in Prozent der verdienten Nettopramie (bis 31. Dezember 2011: iber 5 Mio. EUR brutto)

Exklusive der Effekte aus ModCo-Derivaten und Inflation Swaps

Operatives Ergebnis (EBIT)/verdiente Nettopramie

v os woN o



Wir laden hiermit die Aktiondre unserer Gesellschaft zur ordentlichen Hauptversamm-
lung ein, die am Mittwoch, den 6. Mai 2015 um 11:00 Uhr (Einlass ab 9:30 Uhr) im HCC

Hannover Congress Centrum (Kuppelsaal), Theodor-Heuss-Platz 1-3 in 30175 Hannover
stattfindet.

¢ Wertpapier-Kenn-Nummer: 840 221, [SIN DE0008402215

* Gesamtzahl der Aktien:
120.597.134

* (Gesamtzahl der Stimmrechte:
120.597.134



Tagesordnung und Vorschlage zur Beschlussfassung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des gebilligten
Konzernabschlusses nebst Lagebericht und Konzernlagebericht
fir das Geschaftsjahr 2014 und Bericht des Aufsichtsrats sowie
des erlauternden Berichts des Vorstands zu den Angaben nach
§289 Absatz 4, §315 Absatz 4 HGB

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss gebilligt; damit ist der Jahresabschluss festgestellt. Die Hauptversammlung hat
zu diesem Tagesordnungspunkt 1 deshalb keinen Beschluss zu fassen.

2. Beschlussfassung uiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn des Geschiftsjahres 2014 in
Hohe von 515.000.000,00 EUR wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung von 3,00 EUR Dividende je
dividendenberechtigter Stuickaktie EUR 361.791.402,00

Ausschiittung von 1,25 EUR Sonderdividende je

dividendenberechtigter Stiickaktie EUR 150.746.417,50
Gewinnvortrag auf neue Rechnung EUR 2.462.180,50
Bilanzgewinn EUR 515.000.000,00

3. Beschlussfassung tiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands
fir das Geschaftsjahr 2014

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2014 amtierenden Mitglie-
dern des Vorstands fiir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.



4. Beschlussfassung tiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichts-
rats fiir das Geschaftsjahr 2014

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2014 amtierenden Mitglie-
dern des Aufsichtsrats fiir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

5. Beschlussfassung tiber die Ermachtigung zum Erwerb und zur
Verwendung eigener Aktien

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

a. Die Gesellschaft wird ermachtigt, bis zum 5. Mai 2020 eigene Aktien bis zu ins-
gesamt 10 % des derzeitigen Grundkapitals oder — falls dieser Wert geringer ist —
des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals
im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen zu jedem zuldssigen Zweck nach
Malkgabe der folgenden Vorgaben zu erwerben. Dabei darf der Bestand der auf
Grund dieser Ermichtigung erworbenen eigenen Aktien zusammen mit anderen
eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr zuzurechnen
sind, zu keinem Zeitpunkt 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft {ibersteigen.
Die zeitliche Befristung gilt nur fiir den Erwerb, nicht fiir das Halten der Aktien.

Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands mit Zustimmung des Aufsichtsrats

« iber die Borse,

- mittels eines an alle Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots, oder

- mittels einer an alle Aktionére gerichteten offentlichen Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten.

1. Soweit der Erwerb der Aktien iiber die Borse erfolgt, darf der von der Gesell-
schaft gezahlte Erwerbspreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch die
Eroffnungsauktion im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system) an der Frankfurter Wertpapierborse ermittelten Borsenkurs an dem Tag
des Abschlusses des Verpflichtungsgeschafts zum Erwerb um nicht mehr als
10 % tberschreiten und um nicht mehr als 20 % unterschreiten.



2. Soweit der Erwerb aufgrund eines o6ffentlichen Kaufangebots erfolgt, darf der von
der Gesellschaft angebotene und gezahlte Erwerbspreis je Aktie (ohne Erwerbs-
nebenkosten) den arithmetischen Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktions-
preise von Aktien gleicher Gattung der Gesellschaft im XETRA-Handel oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierborse)
an den letzten fiinf Borsenhandelstagen vor dem Tag der Verdffentlichung des
Angebots um nicht mehr als 10 % {iberschreiten und um nicht mehr als 20 %
unterschreiten.

3. Soweit der Erwerb mittels einer an alle Aktiondre gerichteten offentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erfolgt, darf der von der
Gesellschaft gezahlte Erwerbspreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den
arithmetischen Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise von Aktien
gleicher Gattung der Gesellschaft im XETRA-Handel oder einem vergleich-
baren Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierborse) an den letzten
fiinf Borsenhandelstagen vor dem Tag der Annahme der Verkaufsofferten um
nicht mehr als 10 % tiberschreiten und um nicht mehr als 20 % unterschreiten.

Ergeben sich nach Verdffentlichung eines offentlichen Kaufangebots oder
einer offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erhebliche
Kursabweichungen vom gebotenen Kauf- bzw. Verkaufspreis oder den Grenz-
werten einer etwaigen Kauf- bzw. Verkaufspreisspanne, so konnen das Angebot
bzw. die Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten angepasst werden.
In diesem Fall bestimmt sich der magebliche Betrag nach dem entsprechen-
den Kurs am letzten Borsenhandelstag vor der endgiiltigen Entscheidung des
Vorstands iiber die Anpassung; die 10 %-Grenze fiir das Uberschreiten und
die 20 %-Grenze fiir das Unterschreiten sind auf diesen Betrag anzuwenden.

Das Volumen eines offentlichen Kaufangebots bzw. einer 6ffentlichen Auf-
forderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann begrenzt werden. Sofern
ein Offentliches Kaufangebot bzw. eine offentliche Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten iiberzeichnet ist, kann der Erwerb nach dem Verhiltnis
der Beteiligungen der andienenden Aktionare zueinander (Beteiligungsquoten)
oder nach dem Verhéltnis der angedienten Aktien (Andienungsquoten) erfolgen.
Eine bevorrechtigte Beriicksichtigung geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick
angedienter Aktien je Aktionar kann vorgesehen werden. Dariiber hinaus kann
zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien kaufméannisch gerundet
werden. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht ist ausgeschlossen. Das
Kaufangebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten konnen
weitere Bedingungen vorsehen. Die niheren Einzelheiten bestimmt der Vorstand.



b. Der Vorstand wird ermichtigt, die aufgrund dieser Ermachtigung oder fritherer
Ermiachtigungen erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats
zu allen gesetzlich zuldassigen Zwecken zu verwenden, insbesondere zu folgenden:

1. Die Aktien konnen ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss eingezogen
werden. Der Vorstand kann bestimmen, dass die Einziehung nicht zu einer
Herabsetzung des Grundkapitals fiihrt, sondern sich der Anteil der iibrigen
Aktien am Grundkapital erhoht. Der Vorstand ist in diesem Fall zur Anpassung
der Zahl der Stuckaktien in der Satzung ermachtigt.

2. Die Aktien konnen iiber die Borse oder durch ein o6ffentliches Angebot an alle
Aktionare im Verhaltnis ihrer Beteiligungsquote verduRert werden.

3. Die Aktien konnen in anderer Weise als iiber die Borse oder durch ein offent-
liches Angebot an alle Aktionare verduert werden, sofern die VerduRerung
gegen Barzahlung und zu einem Preis erfolgt, der den Borsenpreis von Aktien
gleicher Ausstattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Verduerung nicht
wesentlich unterschreitet.

4. Die Aktien konnen gegen Sachleistung, insbesondere im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschliissen oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermo-
gensgegenstanden angeboten und tibertragen werden. Anbieten und tibertragen
in diesem Sinne umfasst auch die Eintriumung und Bedienung von Wandlungs-
oder Optionsrechten.

5. Die Aktien konnen zur Bedienung von Erwerbsrechten oder Erwerbspflichten
auf Aktien der Gesellschaft aus oder im Zusammenhang mit von der Gesellschaft
unmittelbar oder durch eine ihr nachgeordnete Konzerngesellschaft begebenen
(i) Wandel- oder Optionsanleihen, (ii) Gewinnschuldverschreibungen mit Wand-
lungs- und Optionsrechten oder Wandlungspflichten und/oder (iii) Genussrech-
ten mit Wandlungs- und Optionsrechten oder Wandlungspflichten verwendet
werden.

6. Die Aktien konnen an Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft
oder einer ihrer Konzerngesellschaften im Sinne des § 18 Aktiengesetz (,,AktG*)
stehen oder standen, im Rahmen von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen zum
Erwerb angeboten oder iibertragen werden.



c. Die vorstehenden Ermachtigungen zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien
konnen ganz oder teilweise, einmal oder mehrmals, einzeln oder gemeinsam durch
die Gesellschaft oder mit ihr verbundene Unternehmen oder fiir ihre oder deren
Rechnung durch Dritte im Sinne von § 71d AktG ausgeiibt werden.

d. Inden Fillen des Buchstaben b) (3), (4), (5) und (6) ist das Bezugsrecht der Aktionére
ausgeschlossen. Beim offentlichen Angebot an alle Aktiondre nach Buchstabe b) (2)
gilt dies, soweit es zur Vermeidung von Spitzenbetrigen notwendig ist. Im Fall des
Buchstaben b) (3) ist die Ermachtigung beschrankt auf die Verduferung von Aktien,
auf die insgesamt ein anteiliger Betrag von hochstens 10 % des derzeitigen Grund-
kapitals oder - falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der
Ermachtigung bestehenden Grundkapitals entfallt. Auf den Betrag von 10 % des
Grundkapitals ist der Betrag anzurechnen, der auf Aktien entfallt, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung auf Grund einer entsprechenden Erméachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung des
§186 Absatz 3 Satz 4 AktG (in Verbindung mit Artikel 9 Absatz 1 Buchstabe c) ii) der
Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 (,,SE-Verordnung“)) ausgegeben beziehungsweise
verdufert wurden.

6. Beschlussfassung liber die Ermachtigung zum Einsatz von Derivaten
im Rahmen des Erwerbs eigener Aktien

In Erganzung der unter Tagesordnungspunkt 5 zur Beschlussfassung vorgeschlagenen
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien nach § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG soll die Gesell-
schaft erméichtigt werden, eigene Aktien auch unter Einsatz von Derivaten zu erwerben.
Dadurch soll das Volumen an Aktien, das insgesamt erworben werden darf, nicht erhoht
werden; es werden lediglich weitere Handlungsalternativen zum Erwerb eigener Aktien
eroffnet. Diese Ermachtigung soll die Gesellschaft in keiner Weise beschrianken, Deri-
vate einzusetzen, soweit dies gesetzlich ohne eine Erméachtigung der Hauptversammlung
zuldssig ist.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

a. Der Erwerb eigener Aktien gemall Tagesordnungspunkt 5 dieser Hauptversamm-
lung darf auch unter Einsatz von Verkaufsoptionen (Put-Optionen) bzw. Kaufoptio-
nen (Call-Optionen), Termingeschéften oder sonstigen Eigenkapitalderivaten oder
einer Kombination dieser Instrumente (alles im Folgenden: , Derivate®) erfolgen.



b. Der Einsatz von Derivaten erfolgt nach Wahl des Vorstands mit Zustimmung des
Aufsichtsrats unter Ausnutzung einer oder mehrerer der folgenden Moglichkeiten:

1. Die Begebung oder der Erwerb der Derivate konnen iiber die Derivateborse
EUREX oder ein vergleichbares Nachfolgesystem vorgenommen werden. In
diesem Fall hat die Gesellschaft die Aktionédre vor der geplanten Begebung
bzw. vor dem geplanten Erwerb der Derivate durch Bekanntmachung in den
Gesellschaftsblattern zu informieren. Die Derivate konnen auch bei zeitgleicher
Begebung oder zeitgleichem Erwerb fiir unterschiedliche Verfallstermine unter-
schiedliche Austibungspreise vorsehen.

2. Die Begebung oder der Erwerb der Derivate konnen mit einem oder mehreren
Kreditinstitut(en) oder nach § 53 Absatz 1 Satz 1 oder § 53b Absatz 1 Satz 1 oder
Absatz 7 des Kreditwesengesetzes tatigen Unternehmen (nachfolgend jeweils:
,Finanzinstitut“) oder mit einer oder mehreren anderen geeigneten und im
Derivategeschift erfahrenen Vertragspartei(en) mit der MaBgabe abgeschlos-
sen werden, dass dieses Finanzinstitut bzw. diese Vertragspartei auf Grundlage
der Derivate nur Aktien liefert, die zuvor unter Wahrung des Gleichbehand-
lungsgrundsatzes erworben wurden, insbesondere durch Erwerb iiber die Borse.

3. Die Begebung oder der Erwerb der Derivate konnen allen Aktionidren offent-
lich angeboten werden oder mit einem Finanzinstitut mit der Makgabe abge-
schlossen werden, dass dieses die entsprechenden Derivate allen Aktiondren zum
Bezug anbietet. Das Volumen eines o6ffentlichen Angebots kann begrenzt wer-
den. Sofern ein o6ffentliches Angebot tiberzeichnet ist, kann die Begebung oder
der Erwerb nach dem Verhiltnis der Beteiligungen der zeichnenden Aktionare
zueinander (Beteiligungsquoten) oder nach dem Verhaltnis der Zeichnungen
(Zeichnungsquoten) erfolgen. Eine bevorrechtigte Beriicksichtigung geringer
Stiickzahlen (Derivate in Bezug auf bis zu 100 Aktien je Aktiondr) kann vorge-
sehen werden. Dariiber hinaus kann zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile
kaufméannisch gerundet werden. Das Kaufangebot kann weitere Bedingungen
vorsehen. Die ndheren Einzelheiten bestimmt der Vorstand.

Die Laufzeit der Derivate darf jeweils hochstens 18 Monate betragen und muss so
gewahlt werden, dass der Aktienerwerb in Ausiibung der Optionen spatestens am
5. Mai 2020 erfolgt. Der Erwerb unter Einsatz von Derivaten ist auf Aktien in einem
Umfang von hochstens 5 % des derzeitigen Grundkapitals oder — falls dieser Wert
geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals beschrankt.



C.

Die von der Gesellschaft fiir den Erwerb von Derivaten gezahlte bzw. fiir die
Begebung von Derivaten vereinnahmte Pramie darf von dem nach anerkannten
finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der jeweiligen
Derivate nicht wesentlich abweichen. Der bei Ausiibung der Optionen zu zahlende
Kaufpreis je Aktie darf den arithmetischen Mittelwert der Aktienkurse (Schluss-
auktionspreise von Aktien gleicher Gattung der Gesellschaft im XETRA-Handel oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierborse) wih-
rend der letzten fiinf Borsenhandelstage vor Abschluss des betreffenden Options-
geschifts um bis zu 10 % iiberschreiten und um bis zu 20 % unterschreiten (jeweils
ohne Erwerbsnebenkosten, aber unter Berticksichtigung der erhaltenen oder gezahl-
ten Optionspramie).

Werden eigene Aktien unter Einsatz von Derivaten nach Buchstabe b) (1) und/oder
(2) erworben, ist ein Recht der Aktionare, solche Derivatgeschifte mit der Gesell-
schaft abzuschlieRen, in entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
(in Verbindung mit Artikel 9 Absatz 1 Buchstabe c) ii) der SE-Verordnung) ausge-
schlossen. Ein Recht der Aktiondre auf Abschluss von Derivatgeschiften ist auch
insoweit ausgeschlossen, als im Fall des Buchstaben b) (3) eine bevorrechtigte
Beriicksichtigung geringer Stiickzahlen stattfindet. Aktiondre haben ein Recht auf
Andienung ihrer Aktien gegeniiber der Gesellschaft nur, soweit die Gesellschaft
ihnen gegeniiber aus den Derivatgeschiften zur Abnahme der Aktien verpflichtet
ist. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht ist ausgeschlossen.

Fir die Verwendung eigener Aktien, die aufgrund dieser Erméachtigung unter Einsatz
von Derivaten erworben werden, finden die Regelungen in Tagesordnungspunkt 5
Buchstaben b), ¢) und d) Anwendung.

7. Beschlussfassung liber die Ermachtigung zur wahlweisen Begebung

von Wandel- und Optionsanleihen mit der Maglichkeit des Bezugs-
rechtsausschlusses und Aufhebung der bestehenden Ermachtigung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

a. Ermichtigung, Volumen, Nennbetrag, Laufzeit

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats und nach MaR-
gabe der nachfolgenden Bedingungen bis zum 5. Mai 2020 einmalig oder mehr-
fach sowohl Schuldverschreibungen mit Wandlungsrechten oder -pflichten
(Wandelanleihen) als auch Optionsschuldverschreibungen mit Optionsrechten
(Optionsanleihen) im Gesamtnennbetrag von bis zu 500.000.000 EUR mit oder
ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Inhabern oder Glaubigern dieser



Schuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte oder Wandlungs-
pflichten auf bis zu 60.298.567 auf den Namen lautende Stiickaktien der Gesell-
schaft zu gewihren oder aufzuerlegen. Auf die Hochstzahl von Aktien, auf die
Options- oder Wandlungsrechte oder Wandlungspflichten aufgrund von Options-
oder Wandelanleihen nach dieser Ermichtigung gewihrt oder auferlegt werden
konnen, ist die Zahl von Aktien anzurechnen, auf die Options- oder Wandlungs-
rechte oder Wandlungspflichten aufgrund einer Ermichtigung gemill Tages-
ordnungspunkten 8 oder 9 dieser Hauptversammlung gewihrt oder auferlegt werden.

Die Schuldverschreibungen konnen auch gegen Sachleistungen begeben werden,
sofern der Wert der Sachleistung dem Ausgabepreis entspricht. Sie konnen ferner
unter Beachtung des zuldssigen Gesamtnennbetrages auller in Euro auch in der
gesetzlichen Wahrung eines OECD-Landes begeben werden. Die Schuldverschrei-
bungen konnen sowohl auf den Inhaber als auch auf den Namen lauten und auch
von Konzernunternehmen der Gesellschaft begeben werden; im letztgenannten Fall
wird der Vorstand ermachtigt, fiir die Gesellschaft die Garantie fiir die Schuldver-
schreibungen zu iibernehmen und den Inhabern solcher Schuldverschreibungen
Options- oder Wandlungsrechte oder Wandlungspflichten auf Aktien der Gesell-
schaft zu gewihren oder aufzuerlegen.

. Bezugsrecht, Bezugsrechtsausschluss

Bei der Ausgabe der Schuldverschreibungen steht den Aktiondren ein Bezugsrecht
zu. Die Schuldverschreibungen konnen auch einem Dritten, insbesondere einer Bank
oder einem Bankenkonsortium mit der Verpflichtung angeboten werden, sie den
Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist aber ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen,

- um die Schuldverschreibungen einzelnen Investoren zur Zeichnung gegen bar
anzubieten, soweit der Anteil der aufgrund der Schuldverschreibungen auszu-
gebenden Aktien 10 % des bei Wirksamwerden dieser Ermachtigung und bei der
Beschlussfassung iiber die Ausiibbung der Ermichtigung vorhandenen Grund-
kapitals nicht iibersteigt und der Ausgabepreis den nach anerkannten Methoden
der Finanzmathematik ermittelten theoretischen Marktwert der Schuldverschrei-
bung nicht wesentlich unterschreitet. Auf den Betrag von 10 % des Grundkapitals
ist der Betrag anzurechnen, der auf Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung aufgrund einer entsprechenden Ermachtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung des
§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG (in Verbindung mit Artikel 9 Absatz 1 Buchstabe c¢) ii)
der SE-Verordnung) ausgegeben beziehungsweise verdufert werden;
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C.

- um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen;

- soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern von Umtausch- und Bezugsrech-
ten, die von der Gesellschaft oder Konzernunternehmen der Gesellschaft auf
Aktien der Gesellschaft ausgegeben wurden, in dem Umfang ein Bezugsrecht
auf neue Aktien zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs-
oder Optionsrechts beziehungsweise nach Erfiillung einer etwaigen Wandlungs-
pflicht zustiinde, oder

- soweit Schuldverschreibungen gegen Sachleistungen begeben werden und der
Ausschluss des Bezugsrechts im iiberwiegenden Interesse der Gesellschaft liegt.
Ferner diirfen die aufgrund der Ermachtigung dieses Spiegelstriches bei Aus-
ibung der Wandlungs- oder Optionsrechte zu gewahrenden Aktien zusammen
mit den Aktien, die bei Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten aus
Gewinnschuldverschreibungen und Genussrechten gewahrt werden, insgesamt
20 % des bei Wirksamwerden dieser Ermachtigung und bei der Beschlussfas-
sung iiber die Ausiibung der Ermichtigung vorhandenen Grundkapitals nicht
iiberschreiten, sofern die Gewinnschuldverschreibungen und Genussrechte unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gegen Sachleistungen gemiR Tages-
ordnungspunkten 8 und 9 dieser Hauptversammlung begeben wurden.

Bezugspreis, Verwiasserungsschutz

Der jeweils festzusetzende Umtausch- oder Bezugspreis fiir eine Aktie entspricht
mindestens 80 % des durchschnittlichen, an der Frankfurter Wertpapierborse im
XETRA-Handel (oder Nachfolgesystem) festgestellten Schlusskurses der Aktien der
Gesellschaft an den letzten zehn Borsenhandelstagen vor dem Tag der Beschluss-
fassung des Vorstands iiber die Begebung der Schuldverschreibungen. Bei einem
Bezugsrechtshandel sind die Tage des Bezugsrechtshandels bis zum letzten Borsen-
handelstag vor der Bekanntmachung des Umtausch- bzw. Bezugspreises mal-
geblich, falls der Vorstand nicht schon vor Beginn des Bezugsrechtshandels den
Umtausch- bzw. Bezugspreis endgiiltig festlegt.

Fiir den Fall, dass die Gesellschaft wihrend der Laufzeit dieser Schuldverschreibungen
unter Einrdumung eines Bezugsrechts an ihre Aktiondre das Grundkapital erhoht
oder weitere Schuldverschreibungen, einschlieflich Gewinnschuldverschreibungen
oder Genussrechte, mit Umtausch- oder Bezugsrechten auf Aktien der Gesellschaft
ausgibt, ohne dass zugleich auch den Inhabern der nach diesem Beschluss ausgege-
benen Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht eingeraumt wird, wie es ihnen nach
Ausiibung ihres Umtausch- oder Bezugsrechts beziehungsweise nach Erfiillung ihrer



etwaigen Wandlungspflichten zustehen wiirde, ermaRigt sich der jeweils festgesetzte
Umtausch- oder Bezugspreis unbeschadet des § 9 Absatz 1 AktG (in Verbindung mit
Artikel 9 Absatz 1 Buchstabe c) ii) der SE-Verordnung) nach MaRRgabe der weiteren
Bedingungen der jeweiligen Schuldverschreibungen (Verwésserungsschutzklausel).

In jedem Fall darf der anteilige Betrag am Grundkapital der je Schuldverschreibung
zu beziehenden Aktien den Nennbetrag der Schuldverschreibung nicht iibersteigen.

. Weitere Bedingungen der Schuldverschreibungen

Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen, insbesondere
Laufzeit, Ausgabe- und Austibungszeitraume sowie Kiindigung, Ausgabekurs, Zins-
satz, Stlickelung und Anpassung des (gegebenenfalls variablen) Umtausch-/Bezugs-
preises und Begriindung einer Wandlungspflicht, Bedingungen des Umtausches
in Aktien (einschlieBlich etwaiger Barzahlungen durch die Gesellschaft oder den
Glaubiger der Schuldverschreibungen zusatzlich zu einem Umtausch oder anstelle
eines Umtausches), Einzelheiten der Lieferung der Aktien (einschlieBlich der Frage,
ob eigene Aktien und/oder junge Aktien aus Kapitalerhohungen einzusetzen sind),
ferner insbesondere auch solche Einzelheiten festzusetzen, die erforderlich sind,
um die Eigenmittelfahigkeit der Schuldverschreibungen im Sinne des § 53¢ VAG
(bzw. einer Nachfolgeregelung) oder im Sinne der sog. Solvabilitit (Solvency) II-
Richtlinie (Richtlinie 2009/138/EG) und darauf bezogener nationaler oder von der
Europédischen Union beschlossener Umsetzungsmalnahmen in ihrer jeweils gel-
tenden Fassung sicherzustellen. Im Rahmen bestehender Ermachtigungen konnen
die Schuldverschreibungen mit Gewinnschuldverschreibungen und Genussrechten
verbunden werden.

Aufhebung der Ermichtigung vom 3. Mai 2011

Die von der ordentlichen Hauptversammlung am 3. Mai 2011 unter Tagesordnungs-
punkt 8 beschlossene Ermachtigung zur Begebung von Wandel- und Optionsanleihen
wird aufgehoben. Die Aufthebung der Ermachtigung wird wirksam, sobald die unter
Buchstabe a) bis d) vorgeschlagene Ermachtigung wirksam geworden ist.
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8.

Beschlussfassung uber die Ermachtigung zur Begebung von Gewinn-
schuldverschreibungen, gegebenenfalls mit der Moglichkeit zur
Verbindung mit Wandlungs- und Optionsrechten oder Wandlungs-
pflichten, der Mdglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts und
Aufhebung der bestehenden Ermachtigung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

a. Ermichtigung, Volumen, Nennbetrag, Laufzeit

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats und nach MaR-
gabe der nachfolgenden Bedingungen bis zum 5. Mai 2020 einmalig oder mehrfach
Gewinnschuldverschreibungen mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben oder
fiir solche Gewinnschuldverschreibungen, die von Konzernunternehmen der Gesell-
schaft begeben werden, die Garantie zu iibernehmen. Der Gesamtnennbetrag der
gewahrten Gewinnschuldverschreibungen darf 500.000.000 EUR nicht iiberschreiten.

Die Gewinnschuldverschreibungen konnen auch gegen Sachleistungen begeben
werden, sofern der Wert der Sachleistung dem Ausgabepreis entspricht. Sie konnen
ferner unter Beachtung des zulidssigen Gesamtnennbetrages auler in Euro auch in
der gesetzlichen Wihrung eines OECD-Landes begeben werden. Die Gewinnschuld-
verschreibungen kénnen sowohl auf den Inhaber als auch auf den Namen lauten und
auch von Konzernunternehmen der Gesellschaft begeben werden.

Gewihrung von Wandlungs- und Optionsrechten, Verwisserungsschutz

Die Gewinnschuldverschreibungen konnen mit Wandlungs- und Optionsrechten
oder Wandlungspflichten auf bis zu 60.298.567 auf den Namen lautende Stiick-
aktien der Gesellschaft verbunden werden. Auf die Hochstzahl von Aktien, auf die
Wandlungs- und Optionsrechte oder Wandlungspflichten aufgrund von Gewinn-
schuldverschreibungen nach dieser Erméchtigung gewahrt oder auferlegt werden
konnen, ist die Zahl von Aktien anzurechnen, auf die Wandlungs- und Options-
rechte oder Wandlungspflichten aufgrund einer Erméchtigung gemall Tagesord-
nungspunkten 7 oder 9 dieser Hauptversammlung auferlegt oder gewahrt werden.

Fiir den Fall, dass die Gewinnschuldverschreibungen mit Wandlungs- und Options-
rechten oder Wandlungspflichten auf Aktien der Gesellschaft verbunden wer-
den, entspricht der jeweils festzusetzende Umtausch- oder Bezugspreis fur eine
Aktie mindestens 80 % des durchschnittlichen, an der Frankfurter Wertpapier-
borse im XETRA-Handel (oder Nachfolgesystem) festgestellten Schlusskurses der
Aktien der Gesellschaft an den letzten zehn Borsenhandelstagen vor dem Tag der
Beschlussfassung des Vorstands iiber die Begebung der Gewinnschuldverschrei-
bungen. Bei einem Bezugsrechtshandel sind die Tage des Bezugsrechtshandels



bis zum letzten Borsenhandelstag vor der Bekanntmachung des Umtausch-
bzw. Bezugspreises malgeblich, falls der Vorstand nicht schon vor Beginn
des Bezugsrechtshandels den Umtausch- bzw. Bezugspreis endgiiltig festlegt.

Fiir den Fall, dass die von der Gesellschaft ausgegebenen Gewinnschuldverschrei-
bungen mit Wandlungs- und Optionsrechten oder Wandlungspflichten auf Aktien
der Gesellschaft verbunden werden und die Gesellschaft wahrend der Laufzeit dieser
Gewinnschuldverschreibungen unter Einriumung eines Bezugsrechts an ihre Aktio-
nire das Grundkapital erhoht oder weitere Schuldverschreibungen, einschlieflich
Gewinnschuldverschreibungen oder Genussrechte, mit Umtausch- oder Bezugs-
rechten auf Aktien der Gesellschaft ausgibt, ohne dass zugleich auch den Inha-
bern der nach diesem Beschluss ausgegebenen Gewinnschuldverschreibungen ein
Bezugsrecht eingerdumt wird, wie es ihnen nach Austibung ihres Umtausch- oder
Bezugsrechts beziehungsweise nach Erfiillung ihrer etwaigen Wandlungspflichten
zustehen wiirde, ermiRigt sich der jeweils festgesetzte Umtausch- oder Bezugs-
preis unbeschadet des §9 Absatz 1 AktG (in Verbindung mit Artikel 9 Absatz 1
Buchstabe ¢) ii) der SE-Verordnung) nach MaRgabe der weiteren Bedingungen
der jeweiligen Gewinnschuldverschreibungen (Verwisserungsschutzklausel).

In jedem Fall darf der anteilige Betrag am Grundkapital der je Gewinnschuld-
verschreibung zu beziehenden Aktien den Nennbetrag der Gewinnschuldverschrei-
bung nicht tbersteigen.

Bezugsrecht, Bezugsrechtsausschluss

Bei der Ausgabe der Gewinnschuldverschreibungen steht den Aktionaren ein Bezugs-
recht zu. Die Gewinnschuldverschreibungen konnen auch einem Dritten, insbeson-
dere einer Bank oder einem Bankenkonsortium mit der Verpflichtung angeboten
werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist aber erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieRen,

- um Gewinnschuldverschreibungen, die mit Umtausch- und Bezugsrechten oder
-pflichten auf Aktien der Gesellschaft versehen sind, einzelnen Investoren zur
Zeichnung gegen bar anzubieten, soweit der Ausgabepreis den nach anerkann-
ten Methoden der Finanzmathematik ermittelten theoretischen Marktwert der
Gewinnschuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet und der Anteil
der im Zusammenhang mit diesen Gewinnschuldverschreibungen gegebenen-
falls auszugebenden Aktien 10 % des bei Wirksamwerden dieser Ermachtigung
und bei der Beschlussfassung iiber die Ausiibung der Ermachtigung vorhan-
denen Grundkapitals nicht iibersteigt; auf den Betrag von 10 % des Grund-
kapitals ist der Betrag anzurechnen, der auf Aktien entfillt, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund einer entsprechenden Erméachtigung
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unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder entsprechender Anwen-
dung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG (in Verbindung mit Artikel 9 Absatz 1 Buch-
stabe c) ii) der SE-Verordnung) ausgegeben beziehungsweise verauert werden;

- um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen;

- soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern von Umtausch- und Bezugsrechten,
die von der Gesellschaft oder Konzernunternehmen der Gesellschaft auf Aktien
der Gesellschaft ausgegeben wurden, in dem Umfang ein Bezugsrecht auf die
Gewinnschuldverschreibungen zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung ihres
Wandlungs- oder Optionsrechts beziehungsweise nach Erfiillung einer etwaigen
Wandlungspflicht zustiinde, oder

- soweit Gewinnschuldverschreibungen gegen Sachleistungen begeben werden
und der Ausschluss des Bezugsrechts im tiberwiegenden Interesse der Gesell-
schaft liegt. Ferner diirfen die aufgrund der Ermachtigung dieses Spiegelstriches
bei Ausiibung der Wandlungs- oder Optionsrechte zu gewahrenden Aktien
zusammen mit den Aktien, die bei Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrech-
ten aus Wandel- und Optionsanleihen und Genussrechten gewéhrt werden, insge-
samt 20 % des bei Wirksamwerden dieser Erméchtigung und bei der Beschluss-
fassung tiber die Ausiibung der Erméchtigung vorhandenen Grundkapitals nicht
uberschreiten, sofern die Wandel- und Optionsanleihen und Genussrechte unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gegen Sachleistungen geméaR Tages-
ordnungspunkten 7 und 9 dieser Hauptversammlung begeben wurden.

d. Weitere Bedingungen der Gewinnschuldverschreibungen

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzel-
heiten der Ausgabe und Ausstattung der Gewinnschuldverschreibungen, insbeson-
dere Ausgabekurs, Stiickelung, Laufzeit, Kiindigung, Art und Hohe der Teilhabe
an der Verteilung des Gewinns (Dividende, Bilanzgewinn, Jahresiiberschuss o.4.)
und des Liquidationserldses, bei Ausgabe von Gewinnschuldverschreibungen mit
Wandlungs- und Optionsrechten die Ausiibungszeitraume und etwaige Wandlungs-
pflichten, die Anpassung des (gegebenenfalls variablen) Umtausch-/Bezugspreises,
die Bedingungen des Umtausches in Aktien (einschlieflich etwaiger Barzahlungen
durch die Gesellschaft oder den Glaubiger der Schuldverschreibungen zusatzlich zu
einem Umtausch oder anstelle eines Umtausches) sowie die Einzelheiten der Liefe-
rung der Aktien (einschliefllich der Frage, ob eigene Aktien und/oder junge Aktien
aus Kapitalerhohungen einzusetzen sind), ferner insbesondere auch solche Einzel-
heiten festzusetzen, die erforderlich sind, um die Eigenmittelfdhigkeit der Gewinn-
schuldverschreibungen im Sinne des § 53¢ VAG (bzw. einer Nachfolgeregelung)



oder im Sinne der sog. Solvabilitat (Solvency) II-Richtlinie (Richtlinie 2009/138/EG)
und darauf bezogener nationaler oder von der Europdischen Union beschlossener
Umsetzungsmallnahmen in ihrer jeweils geltenden Fassung sicherzustellen.

e. Aufhebung der Ermichtigung vom 3. Mai 2011
Die von der ordentlichen Hauptversammlung am 3. Mai 2011 unter Tagesordnungs-
punkt 9 beschlossene Ermichtigung zur Begebung von Gewinnschuldverschrei-
bungen wird aufgehoben. Die Aufthebung wird wirksam, sobald die unter Buchstabe
a) bis d) vorgeschlagene Ermachtigung wirksam geworden ist.

9. Beschlussfassung iiber die Ermachtigung zur Begebung von
Genussrechten, gegebenenfalls mit der Moglichkeit zur Verbindung
mit Wandlungs- und Optionsrechten oder Wandlungspflichten, der
Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts und Aufhebung der
bestehenden Ermachtigung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

a. Ermichtigung, Volumen, Nennbetrag, Laufzeit
Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats und
nach Malgabe der nachfolgenden Bedingungen bis zum 5. Mai 2020 ein-
malig oder mehrfach Genussrechte mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu
begeben oder fiir solche Genussrechte, die von Konzernunternehmen der
Gesellschaft begeben werden, die Garantie zu libernehmen. Der Gesamtnenn-
betrag der gewahrten Genussrechte darf 500.000.000 EUR nicht {iberschreiten.

Die Genussrechte konnen auch gegen Sachleistungen begeben werden, sofern der
Wert der Sachleistung dem Ausgabepreis entspricht. Sie konnen ferner unter Beach-
tung des zuldssigen Gesamtnennbetrages auller in Euro auch in der gesetzlichen
Wiahrung eines OECD-Landes begeben werden. Die Genussrechte kénnen sowohl
auf den Inhaber als auch auf den Namen lauten und auch von Konzernunternehmen
der Gesellschaft begeben werden.

b. Gewihrung von Wandlungs- und Optionsrechten, Verwisserungsschutz
Die Genussrechte konnen mit Wandlungs- und Optionsrechten oder Wand-
lungspflichten auf bis zu 60.298.567 auf den Namen lautende Stiickaktien der
Gesellschaft verbunden werden. Auf die Hochstzahl von Aktien, auf die Wand-
lungs- oder Optionsrechte oder Wandlungspflichten aufgrund von Genuss-
rechten nach dieser Ermichtigung gewidhrt oder auferlegt werden konnen,
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ist die Zahl von Aktien anzurechnen, auf die Wandlungs- oder Optionsrechte
oder Wandlungspflichten aufgrund einer Ermachtigung gemal Tagesordnungs-
punkten 7 oder 8 dieser Hauptversammlung gewahrt oder auferlegt werden.

Fiir den Fall, dass die Genussrechte mit Wandlungs- und Optionsrechten oder
Wandlungspflichten auf Aktien der Gesellschaft verbunden werden, entspricht der
festzusetzende Umtausch- oder Bezugspreis fiir eine Aktie mindestens 80 % des
durchschnittlichen, an der Frankfurter Wertpapierborse im XETRA-Handel (oder
Nachfolgesystem) festgestellten Schlusskurses der Aktien der Gesellschaft an den
letzten zehn Borsenhandelstagen vor dem Tag der Beschlussfassung des Vorstands
iber die Begebung der Genussrechte. Bei einem Bezugsrechtshandel sind die Tage
des Bezugsrechtshandels bis zum letzten Borsenhandelstag vor der Bekanntmachung
des Umtausch- bzw. Bezugspreises maflgeblich, falls der Vorstand nicht schon vor
Beginn des Bezugsrechtshandels den Umtausch- bzw. Bezugspreis endgtiltig festlegt.

Fiir den Fall, dass die von der Gesellschaft ausgegebenen Genussrechte mit Wand-
lungs- und Optionsrechten oder Wandlungspflichten auf Aktien der Gesellschaft
verbunden werden und die Gesellschaft wiahrend der Laufzeit dieser Genussrechte
unter Einriumung eines Bezugsrechts an ihre Aktiondre das Grundkapital erhoht
oder weitere Schuldverschreibungen, einschlieflich Gewinnschuldverschreibungen
oder Genussrechte, mit Umtausch- oder Bezugsrechten auf Aktien der Gesellschaft
ausgibt, ohne dass zugleich auch den Inhabern der nach diesem Beschluss aus-
gegebenen Genussrechte ein Bezugsrecht eingeraumt wird, wie es ihnen nach Aus-
ibung ihres Umtausch- oder Bezugsrechts beziehungsweise nach Erfiillung ihrer
etwaigen Wandlungspflichten zustehen wiirde, ermaRigt sich der jeweils festgesetzte
Umtausch- oder Bezugspreis unbeschadet des §9 Absatz 1 AktG (in Verbindung
mit Artikel 9 Absatz 1 Buchstabe c) ii) der SE-Verordnung) nach MaRgabe der
weiteren Bedingungen der jeweiligen Genussrechte (Verwisserungsschutzklausel).

In jedem Fall darf der anteilige Betrag am Grundkapital der je Genussrecht zu
beziehenden Aktien den Nennbetrag der Genussrechte nicht iibersteigen.

Bezugsrecht, Bezugsrechtsausschluss

Bei der Ausgabe der Genussrechte steht den Aktiondren ein Bezugsrecht zu. Die
Genussrechte konnen auch einem Dritten, insbesondere einer Bank oder einem
Bankenkonsortium mit der Verpflichtung angeboten werden, sie den Aktionaren
zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist aber ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieen,



um die Genussrechte, die mit Umtausch- und Bezugsrechten oder Wandlungs-
pflichten auf Aktien der Gesellschaft versehen sind, einzelnen Investoren zur
Zeichnung gegen bar anzubieten, soweit der Ausgabepreis den nach anerkann-
ten Methoden der Finanzmathematik ermittelten theoretischen Marktwert der
Genussrechte nicht wesentlich unterschreitet und der Anteil der im Zusammen-
hang mit diesen Genussrechten auszugebenden Aktien 10 % des bei Wirksam-
werden dieser Ermichtigung und bei der Beschlussfassung iiber die Ausiibung
der Erméchtigung vorhandenen Grundkapitals nicht iibersteigt; auf den Betrag
von 10 % des Grundkapitals ist der Betrag anzurechnen, der auf Aktien entfallt,
die wahrend der Laufzeit dieser Ermadchtigung aufgrund einer entsprechenden
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder ent-
sprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG (in Verbindung mit
Artikel 9 Absatz 1 Buchstabe ¢) ii) der SE-Verordnung) ausgegeben beziehungs-
weise veraullert werden;

um die Genussrechte einzelnen Investoren zur Zeichnung anzubieten, soweit der
Ausgabepreis den nach anerkannten Methoden der Finanzmathematik ermittel-
ten theoretischen Marktwert der Genussrechte nicht wesentlich unterschreitet
und soweit die Genussrechte lediglich obligationsdhnlich ausgestaltet sind, d.h.
weder Mitgliedschaftsrechte noch Wandlungs- oder Optionsrechte oder Wand-
lungspflichten auf Aktien der Gesellschaft begriinden, keine Beteiligung am
Liquidationserlos gewahren und sich die Hohe der Ausschiittung nicht nach der
Hohe des Jahresiiberschusses, des Bilanzgewinns oder der Dividende richtet;

um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen;

soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern von Umtausch- und Bezugsrechten,
die von der Gesellschaft oder Konzernunternehmen der Gesellschaft auf Aktien
der Gesellschaft ausgegeben wurden, in dem Umfang ein Bezugsrecht auf die
Genussrechte zu gewéhren, wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs- oder
Optionsrechts beziehungsweise nach Erfiillung einer etwaigen Wandlungspflicht
zustiinde, oder

soweit Genussrechte gegen Sachleistungen begeben werden und der Ausschluss
des Bezugsrechts im iiberwiegenden Interesse der Gesellschaft liegt. Ferner
diirfen die aufgrund der Ermachtigung dieses Spiegelstriches bei Ausiibung der
Wandlungs- oder Optionsrechte oder Wandlungspflichten zu gewahrenden Aktien
zusammen mit den Aktien, die bei Ausiibung von Wandlungs- oder Options-
rechten aus Wandel- und Optionsanleihen und Gewinnschuldverschreibungen
gewahrt werden, insgesamt 20 % des bei Wirksamwerden dieser Erméachtigung
und bei der Beschlussfassung iiber die Ausiibung der Erméchtigung vorhandenen
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Grundkapitals nicht tiberschreiten, sofern die Wandel- und Optionsanleihen und
Gewinnschuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére
gegen Sachleistungen gemiR Tagesordnungspunkten 7 und 8 dieser Haupt-
versammlung begeben wurden.

d. Weitere Bedingungen der Genussrechte

Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzel-
heiten der Ausgabe und Ausstattung der Genussrechte, insbesondere Ausgabe-
kurs, Stiickelung, Laufzeit, Hohe der jahrlichen Ausschiittung, Kiindigung sowie
Teilhabe an der Verteilung des Gewinns und des Liquidationserldses, bei Ausgabe
von Genussrechten mit Umtausch- und Bezugsrechten die Austibungszeitraume
und etwaige Wandlungspflichten, die Anpassung des (gegebenenfalls variablen)
Umtausch-/Bezugspreises, die Bedingungen des Umtausches in Aktien (einschlieR-
lich etwaiger Barzahlungen durch die Gesellschaft oder den Glaubiger der Schuld-
verschreibungen zusatzlich zu einem Umtausch oder anstelle eines Umtausches)
sowie die Einzelheiten der Lieferung der Aktien (einschlieBlich der Frage, ob eigene
Aktien und/oder junge Aktien aus Kapitalerhohungen einzusetzen sind), ferner
insbesondere auch solche Einzelheiten festzusetzen, die erforderlich sind, um die
Eigenmittelfahigkeit der Genussrechte im Sinne des § 53¢ VAG (bzw. einer Nach-
folgeregelung) oder im Sinne der sog. Solvabilitdt (Solvency) II-Richtlinie (Richt-
linie 2009/138/EG) und darauf bezogener nationaler oder von der Europdischen
Union beschlossener Umsetzungsmafnahmen in ihrer jeweils geltenden Fassung
sicherzustellen.

Aufhebung der Ermichtigung vom 3. Mai 2011

Die von der ordentlichen Hauptversammlung am 3. Mai 2011 unter Tagesordnungs-
punkt 10 beschlossene Erméachtigung zur Begebung von Genussrechten wird aufge-
hoben. Die Authebung der Erméchtigung wird wirksam, sobald die unter Buchstabe
a) bis d) vorgeschlagene Ermachtigung wirksam geworden ist.



10. Beschlussfassung iiber die Anderung der Satzung und iiber die
Schaffung eines bedingten Kapitals zur Bedienung von Wandel- und
Optionsanleihen, Gewinnschuldverschreibungen mit Wandlungs-
oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten und Genussrechten
mit Wandlungs- oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten und
Aufhebung des bestehenden bedingten Kapitals

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

Zur Bedienung von aufgrund der Ermachtigung gemaR Tagesordnungspunkt 7 begebenen
Wandel- oder Optionsanleihen, aufgrund der Ermachtigung gemaf Tagesordnungspunkt 8
begebenen Gewinnschuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten oder
Wandlungspflichten sowie aufgrund der Ermachtigung gemall Tagesordnungspunkt 9
begebenen Genussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten
wird ein bedingtes Kapital geschaffen. Zu diesem Zweck wird das bestehende bedingte
Kapital aufgehoben. Zudem wird § 6 Absatz 2 der Satzung ersatzlos gestrichen, da die
Umwandlung der Gesellschaft in eine SE erfolgt ist.

§ 6 der Satzung wird insgesamt — unter Authebung seiner bisherigen Absitze 1 und 2 -
wie folgt neu gefasst:

,§ 6 Bedingtes Kapital

Das Grundkapital ist um bis zu 60.298.567,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 60.298.567
neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des
Geschiftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhohung dient

¢ der Gewidhrung von Aktien an die Inhaber von Wandel- und Optionsanleihen, die von
der Gesellschaft oder ihr nachgeordneter Konzernunternehmen aufgrund des unter
Tagesordnungspunkt 7 gefassten Erméachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung
vom 6. Mai 2015 bis zum 5. Mai 2020 ausgegeben werden,

¢ der Gewdhrung von Aktien an die Inhaber von Gewinnschuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten, die von der Gesell-
schaft oder ihr nachgeordneter Konzernunternehmen aufgrund des unter Tages-
ordnungspunkt 8 gefassten Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
6. Mai 2015 bis zum 5. Mai 2020 ausgegeben werden, und
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der Gewadhrung von Aktien an die Inhaber von Genussrechten mit Wandlungs-
oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten, die von der Gesellschaft oder ihr
nachgeordneter Konzernunternehmen aufgrund des unter Tagesordnungspunkt 9
gefassten Erméachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 6. Mai 2015 bis
zum 5. Mai 2020 ausgegeben werden.

Die Ausgabe der Aktien erfolgt zu dem Preis, der jeweils gemidR den drei vorge-
nannten Erméachtigungsbeschliissen als Umtausch- oder Bezugspreis festgelegt wird.
Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, als die Inhaber der
vorgenannten Wandel- und Optionsanleihen, Gewinnschuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten und Genussrechte mit
Wandlungs- oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten ihre Umtausch- bzw.
Bezugsrechte ausiiben bzw. ihre etwaigen Wandlungspflichten erfiillen und soweit
nicht bereits existierende Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Der Vorstand
ist erméichtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfithrung der bedingten Kapital-
erhohung festzusetzen.

11. Beschlussfassung iiber die Erneuerung des genehmigten Kapitals

mit Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss und entsprechende

Anderung der Satzung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, das genehmigte Kapital zu erneuern und zu
beschlieRen:
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a. Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital in

der Zeit bis zum 5. Mai 2020 durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stiick-
aktien einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um hdchstens 60.298.567,00 EUR
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2015/1). Der
Vorstand wird ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre auszuschlieRen,

- um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen,

- soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern von Optionsscheinen, Wandel-
schuldverschreibungen und Optionsanleihen, Gewinnschuldverschreibungen
und Genussrechten, die von der Gesellschaft oder ihr nachgeordneter Konzern-
unternehmen ausgegeben wurden, in dem Umfang ein Bezugsrecht auf neue
Aktien zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs- oder
Optionsrechts beziehungsweise nach Erfiillung einer etwaigen Wandlungspflicht
zustiinde, oder



- wenn der auf die neuen Aktien entfallende anteilige Betrag am Grundkapital 10 %
des bei Wirksamwerden dieser Erméachtigung und bei der Beschlussfassung iiber
die Ausiibung der Ermichtigung vorhandenen Grundkapitals nicht iibersteigt
und der Ausgabepreis den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet. Auf den
Betrag von 10 % des Grundkapitals ist der Betrag anzurechnen, der auf Aktien
entfillt, die wihrend der Laufzeit dieser Ermachtigung auf Grund einer entspre-
chenden Erméichtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder
entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG (in Verbindung mit
Artikel 9 Absatz 1 Buchstabe ¢) ii) der SE-Verordnung) ausgegeben beziehungs-
weise veraullert werden.

Dariiber hinaus wird der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen auszuschlieBen, wenn
der Ausschluss im iiberwiegenden Interesse der Gesellschaft liegt. Die Summe der
Aktien, die aufgrund des genehmigten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts
gegen Sachleistungen ausgegeben werden darf, darf insgesamt 20 % des bei Wirk-
samwerden der Ermichtigungen und bei der Beschlussfassung iiber die Ausiibung
der entsprechenden Ermachtigung vorhandenen Grundkapitals nicht iiberschreiten.

Ferner wird der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren
Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

. In die Satzung wird unter Authebung des bisherigen § 7 Absatz 1 folgender
§ 7 Absatz 1 neu eingeflgt:

,§7 Genehmigtes Kapital

1. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grund-
kapital in der Zeit bis zum 5. Mai 2020 durch Ausgabe neuer, auf den Namen
lautender Stiickaktien einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um hochstens
60.298.567,00 EUR gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes
Kapital 2015/1). Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliefen,

- um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen,
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soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern von Optionsscheinen, Wandel-
schuldverschreibungen und Optionsanleihen, Gewinnschuldverschreibungen
und Genussrechten, die von der Gesellschaft oder ihr nachgeordneter Konzern-
unternehmen ausgegeben wurden, in dem Umfang ein Bezugsrecht auf neue
Aktien zu gewihren, wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs- oder
Optionsrechts beziehungsweise nach Erfiillung einer etwaigen Wandlungspflicht
zustiinde, oder

wenn der auf die neuen Aktien entfallende anteilige Betrag am Grundkapital 10 %
des bei Wirksamwerden dieser Ermachtigung und bei der Beschlussfassung tiiber
die Austibung der Ermachtigung vorhandenen Grundkapitals nicht tibersteigt und
der Ausgabepreis den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet. Auf den Betrag
von 10 % des Grundkapitals ist der Betrag anzurechnen, der auf Aktien entfallt,
die auf Grund einer entsprechenden Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG (in Verbindung mit Artikel 9 Absatz 1 Buchstabe c) ii) der Ver-
ordnung (EG) Nr. 2157/2001) ausgegeben beziehungsweise verdullert werden.

Dariiber hinaus ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen auszuschliel3en,
wenn der Ausschluss im Giberwiegenden Interesse der Gesellschaft liegt.

Ferner ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren
Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.*



12. Beschlussfassung uber die Moglichkeit zur Verwendung eines Teils
des genehmigten Kapitals zur Ausgabe von Aktien an Mitarbeiter
der Gesellschaft oder von Konzernunternehmen und entsprechende
Anderung sowie weitere Anpassung der Satzung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Erméachtigung in § 7 Absatz 2 zur Verwendung
eines Teils des genehmigten Kapitals zu erneuern und zu beschlieBen:

a. Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats von dem unter
Tagesordnungspunkt 11 beschlossenen genehmigten Kapital einen Betrag von bis
zu 1.000.000 EUR durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien als
Belegschaftsaktien zu verwenden. Der Vorstand wird zu diesem Zweck ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieen,
um die neuen Aktien an Personen, die in einem Arbeitsverhiltnis zu der Gesell-
schaft oder einem ihrer Konzernunternehmen stehen, auszugeben. Von der Erméch-
tigung kann einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch hochstens bis zu dem in Satz 1
genannten Betrag Gebrauch gemacht werden.

b. In die Satzung soll somit unter Authebung des bisherigen § 7 Absatz 2 folgender
§7 Absatz 2 neu eingefiigt werden:

,»(2) Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats von dem nach
Absatz 1 bestehenden genehmigten Kapital einen Betrag von bis zu 1.000.000 EUR
durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien als Belegschaftsaktien
zu verwenden. Der Vorstand ist zu diesem Zweck erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliefen, um die neuen Aktien
an Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem ihrer
Konzernunternehmen stehen, auszugeben. Von der Ermédchtigung kann einmal oder
mehrmals, insgesamt jedoch hochstens bis zu dem in Satz 1 genannten Betrag
Gebrauch gemacht werden.“

c. §7 Absatz 3 der Satzung wird gestrichen, da die Umwandlung der Gesellschaft in
eine SE erfolgt ist.
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13. Beschlussfassung uber die Zustimmung zu einem
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, dem am 10. Marz 2015 vereinbarten Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der Hannover Riick SE und der
International Insurance Company of Hannover SE zuzustimmen. Die Hannover Riick SE
ist zu 100 % unmittelbar an der International Insurance Company of Hannover SE beteiligt.

Der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag lautet wie folgt:
,BEHERRSCHUNGS- UND GEWINNABFUHRUNGSVERTRAG
zwischen

Hannover Riick SE

Karl-Wiechert-Allee 50

30625 Hannover

(nachfolgend ,HANNOVER RUCK SE‘) -

und

International Insurance Company of Hannover SE
Roderbruchstralle 26

30655 Hannover

(nachfolgend ,INTER HANNOVER SE) -

wird der nachfolgende Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen:

§1
INTER HANNOVER SE unterstellt ihre Leitung der HANNOVER RUCK SE. DemgemiR
hat die HANNOVER RUCK SE ein Weisungsrecht gegeniiber der INTER HANNOVER SE.

§2

Die Eigenverantwortlichkeit des Vorstands der INTER HANNOVER SE fur die Ein-
haltung der die Versicherung betreffenden gesetzlichen und aufsichtsbehordlichen Vor-
schriften sowie der aufsichtsbehordlichen Verwaltungsgrundsatze bleibt unbertihrt. Die
HANNOVER RUCK SE enthilt sich daher aller Weisungen, bei deren Befolgung nach
objektiver Beurteilung die Belange der Versicherten nicht ausreichend gewahrt sind oder
die dauernde Erfiillbarkeit der Versicherungsvertrige gefahrdet wird.
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§3
(1) Die INTER HANNOVER SE verpflichtet sich, ihren gesamten Gewinn an die HANNOVER
RUCK SE abzufiihren; § 301 AktG in seiner jeweiligen Fassung ist zu beachten.

(2) Fiir die Verlustiibernahme durch die HANNOVER RUCK SE gelten die Vorschriften
des § 302 AktG in ihrer jeweils giiltigen Fassung.

(3) Die INTER HANNOVER SE darf Betrdge aus dem Jahresiiberschuss nur insoweit in
die Gewinnriicklagen — mit Ausnahme der gesetzlichen Riicklagen - einstellen, als
dies handelsrechtlich zuldssig und bei vernunftiger kaufmannischer Beurteilung wirt-
schaftlich begriindet ist. Wahrend der Dauer dieses Vertrages gebildete Gewinnriick-
lagen sind auf Verlangen von HANNOVER RUCK SE aufzulésen und zum Ausgleich
eines Jahresfehlbetrages zu verwenden oder als Gewinn abzufiihren. Die Abfithrung
von Ertragen aus der Auflosung von Kapitalriicklagen und vorvertraglichen anderen
Gewinnriicklagen ist ausgeschlossen. Die durch Gesetz, Verordnung oder aufsichts-
behordliche Anordnung vorgeschriebenen Zufithrungen verbleiben bei der INTER
HANNOVER SE. Die INTER HANNOVER SE darf im erforderlichen Umfang freie Riick-
lagen bilden, um insbesondere die gesetzlichen Solvabilititsvorschriften zu erfiillen.

(4) Die Verpflichtung zur Gewinnabfiihrung bzw. zur Verlustiibernahme gilt erstmals fiir
das Ergebnis des Geschiftsjahres, in dem dieser Vertrag wirksam wird.

§4

(1) Der Vertrag wird mit Eintragung in das Handelsregister der INTER HANNOVER
SE wirksam. Er wird mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum 1. Januar des Jahres, in
dem er wirksam wird, auf unbestimmte Dauer abgeschlossen. Er kann erstmals zum
Ablauf des fiinften Jahres, das auf das Jahr des Wirksamwerdens des Vertrags folgt,
beendet werden und dann jeweils zum Ablauf des 31. Dezember eines jeden Jahres. Die
Kiindigungsfrist betragt 6 (sechs) Monate. Die Kiindigung hat schriftlich zu erfolgen.
Fiir die Einhaltung der Frist kommt es auf den Zeitpunkt des Zugangs des Kiindigungs-
schreibens bei der anderen Vertragspartei an.

(2) Abweichend von der Regelung in Absatz 1 Satz 2 werden die §§1 und 2 erst ab der
Eintragung des Vertrags in das Handelsregister wirksam.

(3) Der Vertrag kann von beiden Vertragspartnern ohne Einhaltung einer Frist aus
wichtigem Grund gekiindigt werden.
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(4) Ein wichtiger Grund liegt insbesondere vor,

« wenn die zustindige Aufsichtsbehorde (derzeit die Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht) die Kiindigung des Vertrages verlangt,

- wenn sich fiir diesen Vertrag wesentliche steuerliche Vorschriften oder
deren Auslegung durch die Rechtsprechung dndern,

« bei VerduBerung oder Einbringung der beherrschten Gesellschaft durch
die Obergesellschaft

« wenn die Obergesellschaft oder die beherrschte Gesellschaft aufgelost
oder eine von diesen Objekt eines Umwandlungsvorgangs im Sinne des
Umwandlungsgesetzes wird.

§5
Soweit eine Bestimmung dieses Vertrages unwirksam sein sollte, wird dadurch die
Giltigkeit des Ubrigen Vertragsinhalts nicht bertihrt. Die weggefallene Bestimmung ist

durch eine Regelung zu ersetzen, die dem Zweck der weggefallenen Bestimmung in recht-
lich zuldssiger Weise am nichsten kommt.

Hannover, den 10. Marz 2015

Hannover Riick SE International Insurance Company of Hannover SE
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Dieser Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag bedarf der Zustimmung sowohl
der Hauptversammlung der International Insurance Company of Hannover SE wie auch
der Hauptversammlung der Hannover Riick SE. Die Hauptversammlung der International
Insurance Company of Hannover SE hat dem Beherrschungs- und Gewinnabfiithrungs-
vertrag am 20. Marz 2015 zugestimmt. Der Zustimmungsbeschluss der Hauptversammlung
der Hannover Riick SE bedarf einer Mehrheit, die mindestens drei Viertel des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst.

Der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag wird mit der Eintragung in das
Handelsregister des Sitzes der International Insurance Company of Hannover SE wirksam
und gilt mit Ausnahme der §§1 und 2 auch nach der Eintragung rtickwirkend fiir die Zeit
ab dem 1. Januar des Jahres, in dem er wirksam wird.

Der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der Gesellschaft und der
International Insurance Company of Hannover SE, die Jahresabschliisse und Lageberichte
der vertragschliefenden Gesellschaften fiir die letzten drei Geschéiftsjahre sowie der
gemeinsame Bericht des Vorstands der Gesellschaft und des Vorstands der International
Insurance Company of Hannover SE zum Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag
sind ab dem Zeitpunkt der Einberufung iiber das Internet verfiighar (www.hannover-
rueck.de/115095/hauptversammlung-2015) und werden auch in der Hauptversammlung
der Gesellschaft ausliegen. Zudem wird der Vorstand den Beherrschungs- und Gewinn-
abfiihrungsvertrag erlautern.

29



Berichte des Vorstands an die Hauptversammlung

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu den Tages-
ordnungspunkten 5 und 6 nach §71 Absatz 1 Nr. 8 Satz 5 in Verbindung
mit § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG (in Verbindung mit Artikel 9 Absatz 1
Buchstabe c) ii) der SE-Verordnung)

Unter den Tagesordnungspunkten 5 und 6 wird der Hauptversammlung vorgeschlagen,
die Gesellschaft fiir einen Zeitraum von finf Jahren bis zum 5. Mai 2020 zu erméachtigen,
eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des derzeitigen Grundkapitals oder — falls dieser
Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Die Gesellschaft hatte zuletzt in der Hauptversammlung am
4. Mai 2010 einen Ermachtigungsbeschluss zum Erwerb eigener Aktien gefasst. Dessen
Giiltigkeitsdauer ist am 3. Mai 2015 abgelaufen. Der Vorstand und der Aufsichtsrat bitten
die Aktionidre der Gesellschaft unter den Tagesordnungspunkten 5 und 6, eine erneute
Erméachtigung zu beschlieBen.

Maglichkeiten des Erwerbs eigener Aktien

Tagesordnungspunkt 5 sieht vor, dass die Gesellschaft neben dem Erwerb tiber die Borse
die Moglichkeit erhalten soll, eigene Aktien mittels eines an alle Aktionare gerichteten
offentlichen Kaufangebots oder mittels einer an alle Aktiondre gerichteten offentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten zu erwerben. Hierdurch wird die Flexi-
bilitat der Gesellschaft erhoht. Zudem kann in diesen Fillen jeder verkaufswillige Aktionar
selbst entscheiden, wie viele Aktien und, bei Festlegung einer Preisspanne, zu welchem
Preis er diese der Gesellschaft anbieten mdochte.

Im Falle einer Uberzeichnung eines solchen &ffentlichen Angebots bzw. einer solchen
offentlichen Aufforderung soll die Gesellschaft dem Gebot der Gleichbehandlung der
Aktiondre dadurch Rechnung tragen, dass eine Repartierung entweder nach der Beteili-
gungsquote der andienenden Aktiondre oder nach dem Verhaltnis der angebotenen Aktien
(Andienungsquote) erfolgt. Um Restbestande zu vermeiden, aber auch um eine faktische
Beeintrachtigung von Kleinaktionaren zu verhindern, soll der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats vorsehen konnen, dass kleine Offerten bis zu maximal 100 Stiick Aktien
bevorrechtigt angenommen werden. Ferner darf zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile
nach kaufméannischen Grundsatzen gerundet werden. Diese Vereinfachung des Verfahrens
rechtfertigt einen Ausschluss eines etwaigen weitergehenden Andienungsrechts und ist
fiir die Aktiondre angemessen.
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Tagesordnungspunkt 6 sieht dariiber hinaus vor, dass der Erwerb eigener Aktien auch
unter Einsatz von Verkaufsoptionen (Put-Optionen) bzw. Kaufoptionen (Call-Optionen),
Termingeschéaften oder sonstigen Eigenkapitalderivaten oder einer Kombination dieser
Instrumente erfolgen darf. Diese zusatzliche Handlungsalternative bietet der Gesellschaft
groRere Flexibilitdt bei der Strukturierung des Erwerbs. Zum Beispiel kann sich die Gesell-
schaft durch den Erwerb von Call-Optionen (deren Einsatz gegen Zahlung einer Options-
pramie erfolgt) gegen steigende Aktienkurse absichern und muss nur so viele Aktien
erwerben, wie sie zu dem vereinbarten spéteren Austibungszeitpunkt tatsiachlich benétigt.
Dies kann im Interesse eines liquiditatsschonenden Erwerbs eigener Aktien sinnvoll sein.

Die Vorgaben fiir die Ausgestaltung der Derivate und fiir die zur Belieferung geeigneten
Aktien stellen dabei sicher, dass auch bei dieser Erwerbsform dem Grundsatz der Gleich-
behandlung der Aktiondre Rechnung getragen wird.

So soll die Begebung oder der Erwerb von Derivaten iiber die Derivateborse EUREX oder
ein vergleichbares Nachfolgesystem maglich sein, wenn die Gesellschaft die Aktionare
vor der geplanten Begebung bzw. vor dem geplanten Erwerb der Derivate durch Bekannt-
machung in den Gesellschaftsblittern informiert. Nach der gesetzlichen Wertung des
§ 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz 4 AktG tragt eine solche Inanspruchnahme einer Borse dem Grund-
satz der Gleichbehandlung der Aktiondre Rechnung. Zudem gibt die vorherige Bekannt-
machung den Aktionidren die Gelegenheit, korrespondierende Derivate iiber die betref-
fende Derivateborse zu erwerben oder zu veraulern. Ein etwaiges Recht der Aktionare,
Derivatgeschafte direkt mit der Gesellschaft abzuschlieBen, ist in diesem Fall in entspre-
chender Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG (in Verbindung mit Artikel 9 Absatz 1
Buchstabe ¢) ii) der SE-Verordnung) ausgeschlossen. Dieser Ausschluss ist gerechtfer-
tigt, da die Gesellschaft aufgrund der hohen Liquiditat borsengehandelter Derivate in der
Lage ist, beim Erwerb iiber die Borse solche Derivate schnell und flexibel sowie kosten-
glinstig zu nutzen. Ein Abschluss von Derivatgeschaften direkt mit den Aktionaren ist im
Vergleich hierzu erheblich zeit- und kostenaufwindiger. Zudem besteht in diesem Fall
Unsicherheit, ob ein von der Gesellschaft angestrebtes Volumen von Derivaten iiberhaupt
erreicht werden kann.

Ferner soll es der Gesellschaft moglich sein, Derivate mit einem oder mehreren Kredit-
institut(en) oder nach §53 Absatz 1 Satz 1 oder §53b Absatz 1 Satz 1 oder Absatz 7
des Kreditwesengesetzes tatigen Unternehmen oder mit einer oder mehreren anderen
geeigneten und im Derivategeschaft erfahrenen Vertragspartei(en) abzuschlieBen. Diese
Parteien diirfen der Gesellschaft auf Grundlage der Derivate nur Aktien liefern, die zuvor
unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes erworben wurden, insbesondere durch
Erwerb tiber die Borse. Diese Bedingung rechtfertigt den Ausschluss eines etwaigen Rechts
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der Aktiondre auf Abschluss eines Derivatekontrakts mit der Gesellschaft in entsprechender
Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG (in Verbindung mit Artikel 9 Absatz 1 Buch-
stabe ¢) ii) der SE-Verordnung). Dadurch wird es der Gesellschaft ermdglicht, Derivate-
geschafte kurzfristig zu titigen und flexibel und zeitnah auf Marktsituationen zu reagieren.

SchlieRlich soll es der Gesellschaft ermdglicht werden, die Begebung oder den Erwerb
der Derivate allen Aktionédren 6ffentlich anzubieten oder mit einem Finanzinstitut mit der
MaRkgabe abzuschlieBen, dass dieses die entsprechenden Derivate allen Aktiondren zum
Bezug anbietet. Im Falle einer Uberzeichnung eines solchen éffentlichen Angebots soll die
Gesellschaft dem Gebot der Gleichbehandlung der Aktionare dadurch Rechnung tragen,
dass eine Repartierung entweder nach der Beteiligungsquote der andienenden Aktionare
oder nach der Andienungsquote erfolgt. Aus denselben Griinden wie beim direkten Erwerb
von Aktien kann eine bevorrechtigte Berticksichtigung geringer Stiickzahlen (Derivate in
Bezug auf bis zu 100 Aktien je Aktionar) vorgesehen werden; zudem soll zur Vermeidung
rechnerischer Bruchteile eine kaufmannische Rundung maglich sein.

Beim Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten haben die Aktionére ein Recht
auf Andienung ihrer Aktien gegeniiber der Gesellschaft nur, soweit die Gesellschaft ihnen
gegeniiber aus den Derivatgeschiften zur Abnahme der Aktien verpflichtet ist. Ein etwaiges
weitergehendes Andienungsrecht ist in entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG (in Verbindung mit Artikel 9 Absatz 1 Buchstabe c¢) ii) der SE-Verordnung)
ausgeschlossen. Dies ist gerechtfertigt, da andernfalls ein planvoller Einsatz von Derivaten
fur die Gesellschaft nicht moglich ware und die mit diesem Einsatz fir die Gesellschaft
und damit fir ihre Aktiondre verbundenen Vorteile nicht erreichbar wéaren.

Maglichkeiten der Verwendung eigener Aktien

In Bezug auf die moglichen Verwendungszwecke schlagt Tagesordnungspunkt 5 vor, dass
der Vorstand ermichtigt werden soll, die aufgrund dieser oder einer fritheren Ermachti-
gung erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats zu allen gesetzlich
zuldssigen Zwecken zu verwenden, insbesondere zu folgenden:

Es soll moglich sein, die Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.
Dabei soll der Vorstand vorsehen konnen, dass die Einziehung nicht zu einer Herabsetzung
des Grundkapitals fithrt, sondern sich der Anteil der ubrigen Anteile am Grundkapital
erhoht. Der Vorstand wird von diesen Moglichkeiten nur Gebrauch machen, wenn er nach
sorgfiltiger Priifung der Auffassung ist, dass die Einziehung im Interesse der Gesellschaft
und somit ihrer Aktiondre liegt.
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Die Gesellschaft soll eigene Aktien daneben auch zur erneuten Kapitalbeschaffung ver-
auBern konnen. So soll der Vorstand ermachtigt werden, die Aktien iiber die Borse oder
mittels eines o6ffentlichen Angebots allen Aktiondren zum Erwerb anzubieten. Die Gleich-
behandlung der Aktionire ist dadurch gewéhrleistet, dass Aktien nur nach den bestehenden
Beteiligungsquoten an die Aktionidre veraulert werden. Der Vorstand ist hierbei berechtigt,
die technische Durchfiihrung durch den Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrage
zu ermdglichen. Der Wert solcher Spitzenbetriage ist fiir den einzelnen Aktionar in aller
Regel gering. Auch der mogliche Verwésserungseffekt ist wegen der Beschriankung auf
Spitzenbetrage zu vernachldssigen. Die Gesellschaft wird sich bemihen, freie Spitzen im
Interesse der Aktionare bestmoglich zu verwerten.

Die Ermachtigung sieht des Weiteren vor, die Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts in
entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG (in Verbindung mit Artikel 9
Absatz 1 Buchstabe c) ii) der SE-Verordnung) auferhalb der Borse verauflern zu konnen.
Voraussetzung hierfiir ist, dass die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verdaulert
werden, der den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Verauerung
nicht wesentlich unterschreitet. Dies tragt dem Schutz der Aktionédre vor wirtschaftlicher
Verwisserung Rechnung. Der Vorstand wird den Platzierungspreis der Aktien mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats zeitnah vor der VerduRerung festlegen und einen eventuellen
Abschlag vom Borsenpreis nach den zum Zeitpunkt der Platzierung vorherrschenden
Marktbedingungen moglichst niedrig bemessen. Die unter Ausschluss des Bezugsrechts
platzierten Aktien diirfen insgesamt 10 % des derzeitigen Grundkapitals oder - falls dieser
Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausibung der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals nicht iiberschreiten. Auf den Betrag von 10 % des Grundkapitals ist der
Betrag anzurechnen, der auf Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit der Erméachtigung
auf Grund einer entsprechenden Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
unmittelbarer oder entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG (in Ver-
bindung mit Artikel 9 Absatz 1 Buchstabe c) ii) der SE-Verordnung) ausgegeben bezie-
hungsweise veraullert wurden. Unabhingig davon, ob entsprechende Ermachtigungen
mit der Moglichkeit eines Bezugsrechtsausschlusses einzeln oder kumulativ ausgenutzt
werden, soll insgesamt die Grenze von 10 % des Grundkapitals nach § 186 Absatz 3 Satz 4
AktG nicht iiberschritten werden. Die verschiedenen vorgeschlagenen und in der Satzung
enthaltenen Ermachtigungen mit der Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses nach
§186 Absatz 3 Satz 4 AktG sollen dem Vorstand in der konkreten Situation die Moglich-
keit geben, das Finanzierungsinstrument zu wahlen, welches im Interesse der Gesellschaft
und der Aktiondre am besten geeignet ist.
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Die gesetzlich vorgesehene Mdoglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses versetzt die Ver-
waltung in die Lage, sich auf Grund der jeweiligen Borsenverfassung bietende Moglich-
keiten schnell und flexibel sowie kostengiinstig zu nutzen, ohne dass es der zeit- und
kostenaufwindigen Abwicklung eines Bezugsrechts bedarf. Dadurch ldsst sich die zligige
Kapitalbeschaffung fiir die Gesellschaft optimieren, zumal die schnellere Handlungsmog-
lichkeit erfahrungsgemal zu einem gréReren Mittelzufluss fiihrt. Daher liegt diese Form
der Verwendung eigener Aktien auch im Interesse der Aktiondre. Die Aktiondre konnen
ihre Beteiligungsquote iiber Borsenkdufe aufrechterhalten.

Weiterhin ist vorgesehen, dass der Vorstand eigene Aktien gegen Sachleistung anbieten
und tbertragen darf. Dies gilt insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schlissen oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteili-
gungen an Unternehmen oder sonstigen Wirtschaftsgiitern. Hierdurch wird dem Vorstand
der notwendige Handlungsspielraum eingeraumt, um sich bietende Gelegenheiten zum
Erwerb von anderen Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen oder von Teilen von
Unternehmen sowie zu Unternehmenszusammenschliissen aber auch zum Erwerb anderer
Sachwerte, wie beispielsweise Rechte oder Forderungen, schnell, flexibel und liquiditats-
schonend zur Verbesserung ihrer Wettbewerbsposition und der Stirkung ihrer Ertrags-
kraft ausnutzen zu konnen. In solchen Féllen bestehen die Verkdufer haufig darauf, eine
Gegenleistung in anderer Form als Geld oder nur Geld zu erhalten. Dann kann es eine
interessante Alternative darstellen, anstelle oder neben der Barleistung Aktien anzubieten.
Diese Moglichkeit schafft zusatzliche Flexibilitdt und erhoht die Chancen der Gesellschaft
bei Akquisitionen. Sowohl die Ermachtigung zur Ausgabe gegen Sacheinlagen als auch ein
diesbeziiglicher Bezugsrechtsausschluss sollen jedoch nur dann ausgenutzt werden, wenn
der Erwerb des betreffenden Gegenstands im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft
liegt und ein anderweitiger Erwerb, insbesondere durch Kauf, rechtlich oder tatsachlich
nicht oder nur zu ungiinstigeren Bedingungen in Betracht kommt. In diesen Fallen wird
die Gesellschaft stets priifen, ob ein ebenso geeigneter Weg zum Erwerb der Sache zur
Verfligung steht, der in seinen Auswirkungen weniger stark in die Stellung der Aktionére
eingreift. Dem Interesse der Aktionare wird weiter dadurch Rechnung getragen, dass der
Vorstand sorgfiltig priifen wird, ob der Wert der Sacheinlage in einem angemessenen
Verhiltnis zum Wert der Aktien steht.

Die Ermdchtigung sieht auch vor, dass eigene Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts
fur die Bedienung von Erwerbsrechten und Erwerbspflichten auf Aktien der Gesellschaft
von durch die Gesellschaft oder eine ihrer Konzerngesellschaften begebenen Wandel- oder
Optionsanleihen, Gewinnschuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten
oder Wandlungspflichten und/oder Genussrechten mit Wandlungs- und Optionsrechten
oder Wandlungspflichten genutzt werden. Der Riickerwerb kann zweckmaRig sein, um die
Verpflichtungen aus den Schuldverschreibungen mit eigenen Aktien erfiillen zu kénnen.
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Zu beachten ist hierbei, dass die Schuldverschreibungen selbst nur — vorbehaltlich ander-
weitiger Beschlussfassung durch die Hauptversammlung — unter Beachtung des Bezugs-
rechts der Aktionare begeben werden diirfen. Das Bezugsrecht der Aktionare ist somit
entweder mittelbar gewahrt oder aufgrund einer entsprechenden separat beschlossenen
Erméachtigung ausgeschlossen. Solche separate Erméchtigungen, iiber die der Vorstand
gesondert berichtet, werden der Hauptversammlung unter den Tagesordnungspunkten 7
bis 10 zur Beschlussfassung vorgeschlagen.

SchlieRlich soll es moglich sein, die Aktien im Rahmen von Mitarbeiterbeteiligungs-
programmen Personen anzubieten oder zu iibertragen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu
der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften stehen oder standen. Die Gesell-
schaft hat in der Vergangenheit mehrfach Mitarbeiterbeteiligungsprogramme angeboten.
Dabei kann die Nutzung eigener Aktien statt einer Kapitalerhohung wirtschaftlich sinn-
voll sein. Der hierbei notwendige Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ist durch
die Vorteile gerechtfertigt, die ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm fiir die Gesellschaft
und damit auch fiir ihre Aktionére bietet. Die Ausgabe von Aktien an Mitarbeiter wird von
Vorstand und Aufsichtsrat als wichtiges Instrument zur langfristigen Bindung von Mit-
arbeitern an das Unternehmen angesehen und ist deshalb fiir die Gesellschaft von beson-
derem Interesse. Zudem wird die Gewdhrung von Mitarbeiteraktien als Vergiitungsform
durch Freibetrage steuerlich begiinstigt. Gegeniiber dem Erwerb eigener Aktien auf Grund-
lage der gesetzlichen Erméichtigung nach § 71 Absatz 1 Nr. 2 AktG, die bisher jeweils als
Rechtsgrundlage fiir die Mitarbeiterbeteiligungsprogramme diente, bietet der Erwerb auf
Grundlage eines Hauptversammlungsbeschlusses nach § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG ein hohe-
res Mald an Flexibilitat. Insbesondere muss die Ausgabe an Mitarbeiter nicht zwingend
binnen eines Jahres nach Erwerb erfolgen, wie § 71 Absatz 3 Satz 2 AktG dies fiir Aktien
vorschreibt, die auf Grundlage von § 71 Absatz 1 Nr. 2 AktG zuriickerworben wurden.

Der Vorstand wird in der jeweils ndchsten Hauptversammlung iiber eine Ausnutzung
dieser Erméchtigungen berichten.

Bericht des Vorstands zu den Tagesordnungspunkten 7 bis 10 nach
§§203 Absatz 2, 221 Absatz 4 in Verbindung mit § 186 Absatz 4
Satz 2 AktG (in Verbindung mit Artikel 9 Absatz 1 Buchstabe ¢) ii)
der SE-Verordnung)

Der Vorstand ist gegenwartig durch die Beschliisse der Hauptversammlung vom 3. Mai 2011
zu den Tagesordnungspunkten 8 bis 11 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bestimmte Schuldverschreibungen oder Genussrechte mit Wandlungs- oder Options-
rechten oder Wandlungspflichten auf Aktien der Gesellschaft auszugeben. Diese Erméch-
tigung lauft am 2. Mai 2016 aus. Vorstand und Aufsichtsrat bitten die Aktiondre der
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Gesellschaft unter den Tagesordnungspunkten 7 bis 9 daher um die Erneuerung der
Erméachtigung zur Begebung von Options- und Wandelanleihen, Gewinnschuldverschrei-
bungen und Genussrechten. Der vorgesehene Ermachtigungsrahmen entspricht vom
Volumen her der bisherigen Ermachtigung.

Die vorgenannten Finanzierungsinstrumente konnen jeweils mit Umtauschrechten oder
Bezugsrechten auf Aktien der Gesellschaft versehen werden. Den Inhabern der Schuld-
verschreibungen und Genussrechte wird dadurch die Mdglichkeit eroffnet, Aktien der
Gesellschaft zu erwerben, indem sie ihre bereits an die Gesellschaft erbrachten Leistun-
gen in Eigenkapital umwandeln (Umtauschrecht) oder eine zusatzliche Einzahlung in
das Eigenkapital der Gesellschaft leisten (Bezugsrecht). Die Gesellschaft kann bei einer
Emission auch beschlieBen, dass die begebenen Schuldverschreibungen und Genuss-
rechte spater auf Verlangen der Gesellschaft in Aktien der Gesellschaft zu tauschen sind
(Wandlungspflicht). Zur Lieferung der Aktien bei Ausiibung der Umtausch- und Bezugs-
rechte beziehungsweise Erfiillung der Wandlungspflicht steht der Gesellschaft nach dem
Beschlussvorschlag zu Tagesordnungspunkt 10 insgesamt ein bedingtes Kapital von bis zu
60.298.567 EUR zur Verfiigung, das der Gesellschaft die Ausgabe von bis zu 60.298.567
neuen Aktien ermoglicht.

Die in den Tagesordnungspunkten 7 bis 9 aufgefiihrten Finanzierungsinstrumente dienen
nach Vorstellung des Vorstands in erster Linie dazu, die Kapitalausstattung der Gesell-
schaft bei Bedarf zligig und flexibel starken zu konnen.

Die zum gegenwartigen Zeitpunkt weitgehend offene Festlegung der Bedingungen fiir
die Begebung der genannten Finanzierungsinstrumente ermaglicht es der Gesellschaft
zum einen, auf die jeweils aktuellen Marktverhéltnisse angemessen zu reagieren und
neues Kapital zu moglichst geringen Kosten aufzunehmen. Zum anderen kann die Gesell-
schaft damit unter Berticksichtigung der Vorgaben des § 53c Versicherungsaufsichtsgesetz
(VAG) (bzw. einer Nachfolgeregelung) oder der sog. Solvabilitat (Solvency) II-Richtlinie
(Richtlinie 2009/138/EG) und darauf bezogener nationaler oder von der Europdischen
Union beschlossener Umsetzungsmallnahmen in ihrer jeweils geltenden Fassung ihre
Eigenmittelausstattung verbessern. Rein vorsorglich soll mit der vorgeschlagenen Erméch-
tigung auch die Moglichkeit geschaffen werden, diese Finanzierungsinstrumente wie ein
genehmigtes Kapital zum liquiditatsschonenden Erwerb von Vermogensgegenstinden,
insbesondere zum Erwerb von Unternehmen und Beteiligungen hieran, zu nutzen. In der
Praxis diirfte diese Verwendung jedoch gegeniiber dem genehmigten Kapital von unter-
geordneter Bedeutung sein.

Bei der Begebung dieser Finanzierungsinstrumente haben die Aktionédre der Gesellschaft
gemal § 221 Absatz 4 AktG grundsatzlich ein Bezugsrecht hierauf.
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Mit den unter den Tagesordnungspunkten 7 bis 9 erbetenen Erméachtigungen soll der
Gesellschaft die Moglichkeit eroffnet werden, das Bezugsrecht in bestimmten Féllen aus-
zuschliefen, wenn dies im iberwiegenden Interesse der Gesellschaft erforderlich sein
sollte. Im Einzelnen gilt hierbei Folgendes:

Fiir die Ausgabe von Options- und Wandelschuldverschreibungen sowie fiir Gewinnschuld-
verschreibungen oder Genussrechte, die mit einem Umtausch- oder Bezugsrecht oder
einer Wandlungspflicht auf Aktien der Gesellschaft versehen sind, soll der Vorstand in
entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG (in Verbindung mit Artikel 9
Absatz 1 Buchstabe c¢) ii) der SE-Verordnung) erméachtigt werden, das Bezugsrecht auszu-
schliefen, wenn der Ausgabepreis des jeweiligen Finanzierungsinstruments den Marktwert
nicht wesentlich unterschreitet. Dieser Bezugsrechtsausschluss konnte unter Umstanden
erforderlich werden, wenn eine Schuldverschreibung schnell platziert werden soll, um
ein glnstiges Marktumfeld zu nutzen. Durch den Ausschluss des Bezugsrechts erhalt die
Gesellschaft in diesem Fall die erforderliche Flexibilitit, eine gilinstige Borsensituation
kurzfristig zu nutzen. Demgegeniiber ist die Ausgabe der hier behandelten Finanzierungs-
instrumente unter Gewahrung eines Bezugsrechts unter Umstanden weniger attraktiv, da
zur Wahrung der Bezugsfrist der Ausgabepreis bereits zu einem sehr frithen Zeitpunkt
festgesetzt werden muss. Dies kann, insbesondere wenn die Miarkte eine hohe Volatilitat
aufweisen, dazu fithren, dass erhebliche Preisabschliage gemacht werden miissen.

Die Interessen der Aktionare werden in diesem Fall dadurch gewahrt, dass die Schuldver-
schreibungen oder die Genussrechte nicht wesentlich unter dem Marktwert ausgegeben
werden, wodurch der Wert des Bezugsrechts praktisch gegen null geht. Diese Erméch-
tigung ist auf die in § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG (in Verbindung mit Artikel 9 Absatz 1
Buchstabe c) ii) der SE-Verordnung) vorgesehene Grenze von 10 % des Grundkapitals
beschrankt. Auf diese 10 % sind diejenigen Aktien anzurechnen, die die wahrend der Lauf-
zeit der Ermachtigung auf Grund einer entsprechenden Erméchtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG (in Verbindung mit Artikel 9 Absatz 1 Buchstabe c) ii) der SE-Verordnung)
ausgegeben beziehungsweise veraulert wurden. Unabhingig davon, ob entsprechende
Erméachtigungen mit der Moglichkeit eines Bezugsrechtsausschlusses einzeln oder kumu-
lativ ausgenutzt werden, soll insgesamt die Grenze von 10 % des Grundkapitals nach
§186 Absatz 3 Satz 4 AktG nicht tiberschritten werden. Die verschiedenen vorgeschla-
genen und in der Satzung enthaltenen Ermachtigungen mit der Moglichkeit des Bezugs-
rechtsausschlusses nach § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG sollen dem Vorstand in der konkre-
ten Situation die Moglichkeit geben, das Finanzierungsinstrument zu wéahlen, welches im
Interesse der Gesellschaft und der Aktionare am besten geeignet ist.
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Der Vorstand soll ferner mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt werden, bei der
Ausgabe von Genussrechten, die in ihrer Ausstattung nicht aktiengleich oder aktiendhnlich
ausgestaltet sind, also insbesondere keine Teilhabe am Gewinn und/oder Liquidationserlos
gewahren, und die nicht mit Wandlungs- oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten
verbunden sind, das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen. Unter der Pramisse einer
obligationsahnlichen Ausgestaltung der Genussrechte wird die mitgliedschaftliche Posi-
tion der Aktionére nicht betroffen; weder das Stimmrecht noch der anteilige Dividenden-
anspruch oder der Anteil am Gesellschaftsvermdgen wiirden durch eine bezugsrechtslose
Genussrechtsemission verandert. Im Falle eines Bezugsrechtsausschlusses miissten die
Genussrechte zudem verbindlich zu marktgerechten Ausgabebedingungen begeben wer-
den, so dass sich diesbeztiglich schon kein nennenswerter Bezugsrechtswert ergabe. Dem-
gegeniiber wird der Vorstand durch die Moglichkeit eines Bezugsrechtsausschlusses in die
Lage versetzt, ein niedriges Zinsniveau bzw. eine glinstige Nachfragesituation flexibel und
kurzfristig fiir eine Emission zu nutzen. Dadurch ist er in der Lage, das Platzierungsrisiko
deutlich zu reduzieren. Dagegen bestiinde bei einer Bezugsrechtsemission die je nach
Marktlage mehr oder weniger grole Gefahr, dass sich die einmal festgesetzten Konditionen
bis zum Zeitpunkt der tatsdchlichen Platzierung am Markt als nicht mehr marktgerecht
erweisen. Die Gesellschaft liefe daher Gefahr, die Genussrechte gar nicht platzieren zu
konnen, oder aber, diese zu giinstig zu platzieren. Beides wire nicht im Interesse der
Gesellschaft oder ihrer Aktiondre. Um dem Schutzbediirfnis der Aktiondre Rechnung zu
tragen, wird der Vorstand jedoch im Einzelfall sorgfiltig priifen, ob ein Bezugsrechtsaus-
schluss im Interesse der Gesellschaft erforderlich ist. In jedem Fall behalten die Aktionare
auch bei einer bezugsrechtslosen Begebung der Genussrechte die Moglichkeit, diese im
Rahmen der Platzierung oder anschliefend tiber die Borse zu erwerben.

Der Vorstand soll auBerdem mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt werden, bei
der Ausgabe von Options- und Wandelschuldverschreibungen, Gewinnschuldverschrei-
bungen sowie Genussrechten unter Wahrung der Bezugsrechte der Aktionire die Bezugs-
rechte fiir Spitzenbetrage auszuschlieBen. Dies kann erforderlich werden, wenn anders
ein praktikables Bezugsverhailtnis nicht zu erreichen ist. Der Wert solcher Spitzenbetrige
ist fiir den einzelnen Aktionéar in aller Regel gering. Auch der mégliche Verwasserungs-
effekt ist wegen der Beschrankung auf Spitzenbetrige zu vernachlissigen. Die Gesellschaft
wird sich bemiihen, freie Spitzen im Interesse der Aktionédre bestmdglich zu verwerten.

Dartiber hinaus soll das Bezugsrecht ausgeschlossen werden, soweit dies erforderlich ist,
um auch den Inhabern von Umtausch- und Bezugsrechten und den Verpflichteten von
Wandlungspflichten ein Bezugsrecht zu gewahren, wie es ihnen zustiinde, wenn sie ihr
Umtausch- oder Bezugsrecht bereits ausgeiibt beziehungsweise ihre Wandlungspflicht
bereits erfiillt hatten. Finanzierungsinstrumente wie die hier beschriebenen enthalten in
ihren Bedingungen regelmaRig sog. Verwisserungsschutzklauseln fiir den Fall, dass die
Gesellschaft weitere solcher Finanzierungsinstrumente oder Aktien emittiert, auf die die
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Aktiondre ein Bezugsrecht haben. Damit der Wert dieser Finanzierungsinstrumente durch
solche Manahmen nicht beeintrachtigt wird, erhalten die Inhaber dieser Finanzierungs-
instrumente in der Regel dadurch einen Ausgleich, dass der Umtausch- oder Bezugspreis
ermaRigt wird oder dass sie ebenfalls ein Bezugsrecht auf die spater emittierten Finan-
zierungsinstrumente oder Aktien erhalten. Um sich insoweit gro8tmogliche Flexibilitat
zu erhalten, soll daher auch fiir diesen Fall die Mdglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss
bestehen. Dies dient einer erleichterten Platzierung und damit letztlich der optimalen
Finanzstruktur der Gesellschaft.

Schlieflich soll das Bezugsrecht ausgeschlossen werden konnen, um die in den Tages-
ordnungspunkten 7 bis 9 genannten Finanzierungsinstrumente gegen Sachleistungen
begeben zu konnen. Die Ermachtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen und
Genussrechten gegen Sacheinlagen soll der Gesellschaft hochstvorsorglich die Moglichkeit
verschaffen, diese Finanzierungsinstrumente auch im Zusammenhang mit dem Erwerb von
Vermogensgegenstinden einzusetzen. Dies kann insbesondere beim Erwerb von Unterneh-
men, Unternehmensteilen oder Beteiligungen praktisch werden. In solchen Fallen bestehen
die Verkdufer haufig darauf, eine Gegenleistung in anderer Form als Geld oder nur Geld
zu erhalten. Dann kann es eine interessante Alternative darstellen, anstelle oder neben
der Gewahrung von Aktien oder Barleistungen Schuldverschreibungen mit Options- oder
Wandlungsrechten oder Genussrechte anzubieten. Diese Mdglichkeit schafft zusitzliche
Flexibilitdt und erhoht die Chancen der Gesellschaft bei Akquisitionen.

Sowohl die Ermachtigung zur Ausgabe gegen Sacheinlagen als auch ein diesbeziiglicher
Bezugsrechtsausschluss sollen jedoch nur dann ausgenutzt werden, wenn der Erwerb
des betreffenden Gegenstands im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt und
ein anderweitiger Erwerb, insbesondere durch Kauf, rechtlich oder tatsachlich nicht oder
nur zu ungiinstigeren Bedingungen in Betracht kommt. In diesen Fillen wird die Gesell-
schaft stets priifen, ob ein ebenso geeigneter Weg zum Erwerb der Sache zur Verfiigung
steht, der in seinen Auswirkungen weniger stark in die Stellung der Aktionére eingreift. So
wird bei dem Erwerb von Sacheinlagen regelmilig zu priifen sein, ob z. B. anstelle eines
Bezugsrechtsausschlusses zumindest den auBenstehenden Aktionédren auch ein paralle-
les Bezugsrecht gegen Barleistung gewéhrt werden kann. Dem Interesse der Aktionére
wird weiter dadurch Rechnung getragen, dass die Gesellschaft bei dem Erwerb von Sach-
einlagen gegen die Begebung einer Schuldverschreibung und/oder von Genussrechten
und/oder die Ausgabe neuer Aktien verpflichtet ist, sich an Marktpreisen zu orientieren.

Die Summe der Aktien, die aufgrund der Ermédchtigungen gemall den Tagesordnungs-
punkten 7 bis 9 unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Sachleistungen ausgegeben
werden darf, darf insgesamt 20 % des bei Wirksamwerden der Erméachtigungen und bei
der Beschlussfassung iiber die Ausiibung der entsprechenden Erméachtigung vorhande-
nen Grundkapitals nicht iiberschreiten. Durch diese Vorgabe wird die Moglichkeit zum
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Bezugsrechtsausschluss nach oben hin begrenzt. Damit wird zusatzlich zu den zuvor
erlauterten Bedingungen einer moglichen Verwésserung der vom Bezugsrecht ausge-
schlossenen Aktiondre vorgebeugt.

Der Vorstand wird in der jeweils nichsten Hauptversammlung iiber eine Ausnutzung
dieser Erméchtigungen berichten.

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkten 11 und 12 nach
§§203 Absatz 2 in Verbindung mit § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG (in
Verbindung mit Artikel 9 Absatz 1 Buchstabe ¢) ii) der SE-Verordnung)

Die Gesellschaft hatte zuletzt in der Hauptversammlung am 4. Mai 2010 ein genehmig-
tes Kapital beschlossen. Dessen Giiltigkeitsdauer ist am 3. Mai 2015 abgelaufen. Der
Vorstand und der Aufsichtsrat bitten die Aktionare der Gesellschaft unter dem Tages-
ordnungspunkt 11, das genehmigte Kapital zu erneuern und die Laufzeit der Erméachti-
gung bis zum 5. Mai 2020 zu genehmigen.

Dem Vorstand soll mit dem neuen genehmigten Kapital, wie bereits in der Vergangen-
heit, ein effektives Mittel an die Hand gegeben werden, auf aktuelle Marktentwicklun-
gen, insbesondere eine giinstige Borsensituation, zeitnah reagieren zu konnen. Soweit
dies zur Sicherung der Wettbewerbsposition sowie zur Aufrechterhaltung des hervor-
ragenden Ratings der Hannover Riick erforderlich werden sollte, stellt die vorgeschlagene
Ermachtigung ein flexibles Instrument dar, die Kapitalausstattung der Gesellschaft auch
kurzfristig verbessern zu konnen. Dies ist insbesondere vor dem Hintergrund zu sehen,
dass sich in der aktuellen Situation an den Kapitalmarkten sowie der Lage der Riickver-
sicherungsbranche kurzfristig sowohl Chancen zur Verbesserung der Wettbewerbsposition,
etwa durch Unternehmensakquisitionen, als auch damit verbundene Notwendigkeiten zu
Kapitalmalnahmen ergeben konnen. In diesen Fillen muss die Gesellschaft in der Lage
sein, schnell und flexibel zu reagieren, ohne auf die nachste ordentliche Hauptversamm-
lung warten zu missen.

Bei solchen Maknahmen ist den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen.
Die Einrdumung des Bezugsrechts kann auch in der Weise erfolgen, dass die neuen Aktien
von einem Kreditinstitut mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie den Aktiondren
im Wege eines sog. ,,mittelbaren Bezugsrechts“ anzubieten. Der vorgeschlagene Beschluss
sieht jedoch vor, dass das Bezugsrecht unter den Voraussetzungen des § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG (in Verbindung mit Artikel 9 Absatz 1 Buchstabe c) ii) der SE-Verordnung), zur
Glattung von Spitzenbetrdgen, zur Bedienung von Schuldverschreibungen oder Genuss-
rechten mit Umtausch- oder Bezugsrechten, sowie zur Ausgabe von Aktien gegen Sach-
einlagen ausgeschlossen werden kann.
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Die Ermichtigung zum Bezugsrechtsausschluss gemaR § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG soll
den Vorstand in die Lage versetzen, eine glinstige Borsensituation auszunutzen und
Aktien kurzfristig insbesondere bei institutionellen Investoren zu platzieren. Der Aus-
schluss des Bezugsrechts ermdoglicht in diesem Fall ein schnelles und flexibles Handeln
und eine Platzierung der Aktien nahe am Borsenkurs. Im Vergleich dazu ist die Ausgabe
von Aktien unter Gewihrung eines Bezugsrechts unter Umstinden weniger attraktiv, da
zur Wahrung der Bezugsfrist der Ausgabepreis bereits zu einem sehr frithen Zeitpunkt fest-
gesetzt werden muss. Dies kann, insbesondere wenn die Mirkte — wie derzeit — eine hohe
Volatilitat aufweisen, dazu fithren, dass erhebliche Preisabschlige gemacht werden miissen.

Die Interessen der Aktiondre werden in diesem Fall dadurch gewahrt, dass die neuen Aktien
nicht wesentlich unter dem Borsenkurs ausgegeben werden diirfen, wodurch der Wert des
Bezugsrechts in diesen Fallen praktisch gegen null geht. Diese Ermachtigung ist auf die in
§186 Absatz 3 Satz 4 AktG vorgesehene Grenze von 10 % des Grundkapitals beschrankt.
Auf diese 10 % sind zum einen diejenigen Aktien anzurechnen, auf die zum Zeitpunkt der
Ausnutzung des genehmigten Kapitals und nach dem 6. Mai 2015 bereits unter Bezugs-
rechtsausschluss in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG Bezugs- und Umtauschrechte gewihrt wurden und zum anderen diejenigen
Aktien, die unter den gleichen Voraussetzungen aus einem dann ggf. vorhandenen Bestand
eigener Aktien veraullert wurden. Unabhidngig davon, ob entsprechende Erméachtigungen
mit der Moglichkeit eines Bezugsrechtsausschlusses einzeln oder kumulativ ausgenutzt
werden, soll insgesamt die Grenze von 10 % des Grundkapitals nach 8§ 186 Absatz 3 Satz 4
AktG nicht uberschritten werden. Die verschiedenen Ermachtigungen mit der Moglichkeit
des Bezugsrechtsausschlusses nach § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG sollen dem Vorstand in
der konkreten Situation die Moglichkeit geben, das Finanzierungsinstrument zu wahlen,
welches im Interesse der Gesellschaft und der Aktiondre am besten geeignet ist.

Der Vorstand soll weiterhin mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt sein, bei der
Ausgabe neuer Aktien unter grundsatzlicher Wahrung der Bezugsrechte der Aktionére
die Bezugsrechte fiir Spitzenbetrdge auszuschliefen. Dies kann erforderlich werden,
wenn anders ein praktikables Bezugsverhiltnis nicht zu erreichen ist. Der Wert solcher
Spitzenbetriage ist fiir den einzelnen Aktionér in aller Regel gering. Auch der mogliche
Verwisserungseffekt ist wegen der Beschriankung auf Spitzenbetrdage zu vernachlissigen.
Die Gesellschaft wird sich bemiihen, freie Spitzen im Interesse der Aktionare bestmaoglich
zu verwerten.

Dartiber hinaus soll weiterhin das Bezugsrecht ausgeschlossen werden konnen, soweit dies
erforderlich ist, um auch den Inhabern von Umtausch- und Bezugsrechten und den Ver-
pflichteten von Wandlungspflichten ein Bezugsrecht zu gewahren, wie es ihnen zustiinde,
wenn sie ihr Umtausch- oder Bezugsrecht bereits ausgeiibt bzw. ihre Wandlungspflicht
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bereits erfiillt hatten. Finanzierungsinstrumente wie etwa Wandelanleihen enthalten in
ihren Bedingungen regelmalig sog. Verwasserungsschutzklauseln fiir den Fall, dass die
Gesellschaft weitere solcher Finanzierungsinstrumente oder Aktien emittiert, auf die die
Aktionare ein Bezugsrecht haben. Damit der Wert dieser Finanzierungsinstrumente durch
solche MaBnahmen nicht beeintriachtigt wird, erhalten die Inhaber dieser Finanzierungs-
instrumente in der Regel dadurch einen Ausgleich, dass der Umtausch- oder Bezugspreis
ermiRigt wird oder dass sie ebenfalls ein Bezugsrecht auf die spater emittierten Finan-
zierungsinstrumente oder Aktien erhalten. Um sich insoweit groftmogliche Flexibilitat
zu erhalten, soll daher auch fiir diesen Fall die Mdglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss
bestehen. Dies dient einer erleichterten Platzierung und damit letztlich der optimalen
Finanzstruktur der Gesellschaft.

SchlieRlich soll das Bezugsrecht ausgeschlossen werden konnen, um Aktien auch zukiinftig
gegen Sachleistungen begeben zu konnen. Die Ermédchtigung zur Ausgabe von Aktien
gegen Sacheinlagen soll der Gesellschaft die Moglichkeit verschaffen, Aktien der Gesell-
schaft auch im Zusammenhang mit dem Erwerb von Vermogensgegenstinden einzusetzen.
Dies kann insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Betei-
ligungen praktisch werden. In solchen Fillen bestehen die Verkiaufer hiufig darauf, eine
Gegenleistung in anderer Form als Geld oder nur Geld zu erhalten. Dann kann es eine
interessante Alternative darstellen, anstelle oder neben der Barleistung Aktien anzubieten.
Diese Moglichkeit schafft zusitzliche Flexibilitdt und erhéht die Chancen der Gesellschaft
bei Akquisitionen.

Sowohl die Ermachtigung zur Ausgabe gegen Sacheinlagen als auch ein diesbeziiglicher
Bezugsrechtsausschluss sollen jedoch nur dann ausgenutzt werden, wenn der Erwerb des
betreffenden Gegenstands im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt und ein
anderweitiger Erwerb, insbesondere durch Kauf, rechtlich oder tatsachlich nicht oder nur
zu ungiinstigeren Bedingungen in Betracht kommt. In diesen Féllen wird die Gesellschaft
indes stets priifen, ob ein ebenso geeigneter Weg zum Erwerb der Sache zur Verfiigung
steht, der in seinen Auswirkungen weniger stark in die Stellung der Aktionére eingreift. So
wird bei dem Erwerb von Sacheinlagen regelmilig zu priifen sein, ob z. B. anstelle eines
Bezugsrechtsausschlusses zumindest den aullenstehenden Aktionédren auch ein paralleles
Bezugsrecht gegen Barleistung gewahrt werden kann. Dem Interesse der Aktionare wird
weiter dadurch Rechnung getragen, dass der Vorstand sorgfaltig priifen wird, ob der Wert
der Sacheinlage in einem angemessenen Verhiltnis zum Wert der Aktien steht.

Die Summe der Aktien, die aufgrund des genehmigten Kapitals unter Ausschluss des
Bezugsrechts gegen Sachleistungen ausgegeben werden darf, darf insgesamt 20 % des
bei Wirksamwerden der Ermachtigungen und bei der Beschlussfassung iiber die Ausiibung
der entsprechenden Ermachtigung vorhandenen Grundkapitals nicht iiberschreiten. Durch
diese Vorgabe wird die Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss nach oben hin begrenzt.
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Damit wird zusatzlich zu den zuvor erlauterten Bedingungen einer moglichen Verwasse-
rung der vom Bezugsrecht ausgeschlossenen Aktionare vorgebeugt.

Mit der Erméachtigung zur Verwendung eines Teils des genehmigten Kapitals gemal Tages-
ordnungspunkt 12 soll der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch zur Ausgabe
von neuen Aktien an Mitarbeiter der Gesellschaft (Belegschaftsaktien) ermachtigt werden.
Hierzu ist es ebenfalls erforderlich, dass diese Aktien vom gesetzlichen Bezugsrecht der
Aktiondre ausgenommen werden. Die Gesellschaft hat in der Vergangenheit mehrfach
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme angeboten. Der Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre ist durch die Vorteile gerechtfertigt, die ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
fur die Gesellschaft und damit auch fiir ihre Aktionare bietet. Die Ausgabe von Aktien an
Mitarbeiter wird von Vorstand und Aufsichtsrat als wichtiges Instrument zur langfristigen
Bindung von Mitarbeitern an das Unternehmen angesehen und ist deshalb fiir die Gesell-
schaft von besonderem Interesse. Zudem wird die Gewahrung von Mitarbeiteraktien als
Vergtitungsform durch Freibetrage steuerlich begiinstigt. Bei der Festlegung des Ausgabe-
betrages kann eine bei Belegschaftsaktien ibliche Vergiinstigung gewahrt werden. Fiir
die Aktiondre ergibt sich dadurch jedoch keine relevante Verwésserung, da vom Bezugs-
rechtsausschluss weniger als 1 % des derzeitigen Grundkapitals betroffen sind.

Der Vorstand wird in der jeweils nichsten Hauptversammlung iiber eine Ausnutzung
dieser Ermachtigungen berichten.
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Angaben zu den Rechten der Aktionare

nach §122 Absatz 2, § 126 Absatz 1, § 127, § 131 Absatz 1 Aktiengesetz

Erganzungsantriage zur Tagesordnung auf Verlangen einer Minderheit
gemalk §122 Absatz 2 AktG

Aktiondre, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den
anteiligen Betrag von 500.000,00 EUR erreichen, konnen verlangen, dass Gegenstande
auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand
muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen muss an den
Vorstand gerichtet sein und der Gesellschaft unter der unten im Absatz ,,Antrige und
Wabhlvorschlige von Aktiondren gemiR §8§ 126 Absatz 1 und 127 AktG“ angegebenen
Adresse spatestens am 5. April 2015, 24:00 Uhr zugegangen sein.

Antrdage und Wahlvorschldage von Aktionaren
gemalk §§8126 Absatz 1 und 127 AktG

Gegenantrige mit Begriindung gegen einen Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat zu
einem bestimmten Punkt der Tagesordnung und Vorschlage von Aktiondren zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern sind bis spédtestens zum 21. April 2015, 24:00 Uhr (eingehend)
ausschlieflich an die nachstehende Adresse zu richten:

¢ postalisch oder per Fax ¢ elektronisch
Hannover Riick SE info@hannover-re.com
Investor Relations
Hauptversammlung

Karl-Wiechert-Allee 50
30625 Hannover
Fax: +49 511 5604 1648

Die zuganglich gemachten Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionaren finden Sie
ausschlieflich im Internet unter: www.hannover-rueck.de/115095/hauptversammlung-2015

Liegen keine Gegenantrdge oder Wahlvorschldge vor, finden Sie einen entsprechenden
Vermerk im Internet.
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Auskunftsrecht des Aktionars gemafRl § 131 Absatz 1 AktG

Jedem Aktiondr ist auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft iber
Angelegenheiten der Gesellschaft einschlieBlich der rechtlichen und geschiftlichen Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen sowie iiber die Lage des Konzerns und der in den
Konzernabschluss eingebundenen Unternehmen zu geben, soweit sie zur sachgeméRen
Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist.

Hinweise zur Teilnahme

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind
gemal § 16 Absatz 1 der Satzung diejenigen Aktionédre berechtigt, die sich spitestens bis
29. April 2015, 24:00 Uhr (eingehend) am Sitz der Gesellschaft

Schriftlich unter der Postadresse:
Hannover Riick SE

Postfach 61 03 69

30603 Hannover

Per Fax unter der Nummer:
+49 69 22 22 34 287

Elektronisch unter der
Internet-Adresse:

(ab dem 10. April 2015)
https://netvote.hannover-rueck.de/
de/Login/

oder unter dem Link
www.hannover-rueck.de/115095/
hauptversammlung-2015

oder unter:
Hannover Riick SE
Aktionarsservice
Postfach 14 60
61365 Friedrichsdorf

Elektronisch unter der
E-Mail-Adresse:
hannoverrueck.hv@rsgmbh.com

angemeldet haben und zum Zeitpunkt der Hauptversammlung fiir die angemeldeten Aktien
im Aktienregister eingetragen sind. Zwischen dem Ablauf der Anmeldefrist und dem Ende
der Hauptversammlung finden keine Umschreibungen im Aktienregister mehr statt.
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Verfahren fur die Stimmabgabe

Falls Sie nicht personlich an der Hauptversammlung teilnehmen konnen, haben Sie im
Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen die Moglichkeit, Ihr Stimmrecht durch einen
Bevollmichtigten ausiiben zu lassen. Zusatzlich hat die Gesellschaft gemiR §16 Absatz 3
der Satzung Stimmrechtsvertreter benannt. Diese sind Frau Julia Hartmann, Investor Rela-
tions, Hannover, und Herr Rainer Filitz, Group Legal Services, Hannover. Sie konnen die
Stimmrechtsvertreter oder einen von lhnen zu benennenden Bevollméichtigten per E-Mail,
postalisch oder per Fax unter Verwendung des der Einladung beigefiigten Antwortformu-
lars an die oben unter ,,Hinweise zur Teilnahme“ genannten Anschriften, E-Mail-Adresse
bzw. Telefax-Nummer zur Ausiibung Ihres Stimmrechts bevollmidchtigen, wenn Sie recht-
zeitig, also bis spitestens 29. April 2015, 24:00 Uhr (eingehend), zur Teilnahme an der
Hauptversammlung angemeldet sind. Au8erdem steht hnen unser Internet-Service netVote
zur Verfilgung.

Nachweise iiber die Bestellung eines Bevollméchtigten konnen auch an folgende E-Mail-
Adresse elektronisch iibermittelt werden: hannoverrueck.hv@rsgmbh.com

Anderungen der Bevollmichtigung bzw. der Vollmacht und Weisungen an die Stimm-
rechtsvertreter konnen ebenfalls per Post, Fax, Email oder netVote noch bis spitestens
5. Mai 2015, 24:00 Uhr (eingehend) vorgenommen werden. Bei mehrfach eingehenden
Erklarungen hat die zuletzt eingegangene Erklarung Vorrang. Bei personlicher Teilnahme
an der Hauptversammlung erlischt die im Vorfeld der Hauptversammlung erteilte Bevoll-
machtigung bzw. Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft.

Dartiber hinaus konnen Aktionire, die in der Hauptversammlung erschienen sind, die von
der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bzw. Dritte auch noch in der Haupt-
versammlung mit der Ausiibung des Stimmrechts bevollmachtigen.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl

Im Aktienregister der Gesellschaft eingetragene Aktionire konnen ihre Stimme auch ohne
an der Hauptversammlung teilzunehmen per Briefwahl abgeben. Zur Austiibung des Stimm-
rechts im Wege der Briefwahl sind nur diejenigen am Tag der Hauptversammlung im
Aktienregister eingetragenen Aktiondre berechtigt, die rechtzeitig, also bis spatestens
29. April 2015, 24:00 Uhr (eingehend), postalisch oder per Fax unter Verwendung des der
Einladung beigefligten Antwortformulars an die oben unter ,Hinweise zur Teilnahme“
genannten Anschriften bzw. Telefax-Nummer, angemeldet sind. AuRerdem steht Ihnen
auch hier unser Internet-Service netVote zur Verfiigung.
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Anderungen der Briefwahlstimmen kénnen ebenfalls per Post, Fax, E-mail oder netVote
noch bis spitestens 5. Mai 2015, 24:00 Uhr (eingehend) vorgenommen werden. Bei mehr
fach eingehenden Erklarungen hat die zuletzt eingegangene Erklarung Vorrang.

Die personliche Teilnahme eines Aktionérs oder eines bevollmichtigten Dritten an der
Hauptversammlung gilt automatisch als Widerruf der zuvor abgegebenen Briefwahl-
stimmen. Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgefiihrt
werden, ohne dass dies im Vorfeld der Hauptversammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine
Stimmabgabe zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt auch als entsprechende Stimm-
abgabe fur jeden Punkt der Einzelabstimmung. Bitte beachten Sie, dass Sie ansonsten —
auch bei Nutzung des Internet-Service netVote — keine Briefwahlstimme fiir mogliche
Abstimmungen liber eventuelle, erst in der Hauptversammlung vorgebrachte Gegenantrige
oder Wahlvorschlidge oder sonstige, nicht im Vorfeld der Hauptversammlung mitgeteilte
Antrage einschlieflich Verfahrensantrage abgeben konnen.

Ebenso wenig konnen im Vorfeld oder wahrend der Hauptversammlung durch Briefwahl
Wortmeldungen, Fragen, Antrige oder Wahlvorschlige entgegengenommen bzw. vor-
gebracht oder Widerspriiche gegen Hauptversammlungsbeschliisse eingelegt werden.

Auch bevollmachtigte Kreditinstitute, Aktionarsvereinigungen und diesen geméafl
§ 135 Absatz 8 und 10 AktG gleichgestellte Personen oder Institutionen, die sich geschéfts-
maRkig gegenuber Aktiondren zur Ausiibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung
erbieten, konnen sich der Briefwahl bedienen.

Elektronischer Hauptversammlungsservice netVote —
Eintrittskartenbestellung via Internet

Als eingetragener Aktioniar der Hannover Riick konnen Sie iiber das Internet Eintritts-
karten fiir die Hauptversammlung bestellen, den Stimmrechtsvertretern der Gesellschaft
Vollmacht und Weisung zur Ausiibung Thres Stimmrechts erteilen oder Ihr Stimmrecht
per Briefwahl ausiiben. Detailinformationen hierzu entnehmen Sie bitte dem beigefiigten
Antwortformular sowie unserer Website unter:
www.hannover-rueck.de/115095/hauptversammlung-2015
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Hinweis zur Aktionarshotline fur Aktionare und Banken

Bei Fragen zu unserer Hauptversammlung konnen sich die Kreditinstitute und Aktionare
per E-Mail an hannoverrueck.hv@rsgmbh.com wenden. Zusatzlich steht Thnen ab
10. April 2015 werktags zwischen 8:00 Uhr und 17:00 Uhr die Aktionarshotline unter der
Telefonnummer +49 1803 525 002 (0,09 EUR/Min. aus dem deutschen Festnetz; Mobil-
funkpreis max. 0,42 EUR/min.) zur Verfiigung.

Weitere Informationen erhalten Sie auch im Internet unter:
www.hannover-rueck.de/115095/hauptversammlung-2015

Bereitstellung von Informationen

Die Informationen nach § 124a AktG, insbesondere die Unterlagen nach §175 Absatz 2
Satze 1 und 3 AktG sowie die Unterlagen nach §293f Absatz 1 AktG, sind iiber folgende

Internetseite zuginglich:
www.hannover-rueck.de/115095/hauptversammlung-2015

48



Organisatorische Hinweise

Um eine geordnete und ziigige Durchfithrung der Hauptversammlung zu gewahrleisten,
beachten Sie bitte folgende Hinweise:

SicherheitsmaBnahmen

Im Interesse aller Teilnehmer werden wir auch in diesem Jahr umfangreiche Sicherheits-
maRnahmen durchfiihren. Wir bitten Sie in diesem Zusammenhang, keine gefdhrlichen
Gegenstande, wie z. B. Messer oder Scheren, mitzubringen. Diese miissen von uns solange
in Verwahrung genommen werden bis Sie die Hauptversammlung wieder verlassen. Bitte
verzichten Sie auch auf das Mitbringen eigener Getranke oder sonstiger Flussigkeiten.
Vor Ort werden Getrinke fiir Sie bereitgestellt.

Speisen und Getranke

Am Veranstaltungstag werden fiir alle Teilnehmer Speisen und Getrinke kostenfrei
bereitgehalten.

Sprache

Die Versammlung wird in deutscher Sprache abgehalten. Wir mochten alle Teilnehmer
darauf hinweisen, dass eine Simultaniibersetzung der Veranstaltung in englischer oder
einer anderen Sprache nicht vorgesehen ist.

Wortmeldungen

Falls Sie zu einem Punkt der Tagesordnung sprechen mdchten, bitten wir Sie, mdglichst
friihzeitig Thre Wortmeldung am Wortmeldetisch vor der Biihne abzugeben. Wortmelde-
formulare liegen am Wortmeldetisch aus. Der Versammlungsleiter wird Thnen dann zu

gegebener Zeit das Wort erteilen.

Damit die Ausfiihrungen der Redner von allen Versammlungsteilnehmern gehort werden
konnen, bitten wir Sie, nur vom Rednerpult aus zu sprechen, das vor der Biihne aufgestellt ist.
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Abstimmungsverfahren

Der Beginn der Abstimmung wird iiber Lautsprecher angekiindigt, die auch auRerhalb
des Sitzungssaals in der gesamten Priasenzzone installiert sind. Um einen reibungslosen
Abstimmungsvorgang zu gewahrleisten, bitten wir Sie, die Hauptversammlung wiahrend
der Abstimmung nur zu verlassen, wenn Sie entweder einen Dritten bevollmachtigen
oder Thre Stimmkarte an einem der Schalter ,Abmeldung Aktionédre“ abgegeben haben.

Verlassen der Hauptversammlung

Wollen Sie die Hauptversammlung voriibergehend verlassen, halten Sie bitte Ihre
Stimmkarte(n) bereit und melden sich an einem der Schalter ,Abmeldung Aktionére®. Dort
werden unsere Mitarbeiter Ihre Stimmen fiir die Zeit Ihrer Abwesenheit aus der Prisenz
ausbuchen. Bei Wiederbetreten der Hauptversammlung melden Sie sich bitte erneut an
einem der Schalter ,,Anmeldung Aktionére®, um Thre Stimmen wieder einbuchen zu lassen.

Wollen Sie die Versammlung endgiiltig vor dem Ende der letzten Abstimmung verlassen,
bitten wir Sie ebenfalls, Thre Stimmkarte(n) abzugeben. Sofern Sie keinen anderen Teilneh-
mer mit [hrer Vertretung bevollmachtigen, werden die Stimmen von der Prisenz abgezogen.

Bevollmdchtigen Sie jedoch eine andere Person mit Threr Vertretung, bitten wir Sie, an
einem der Schalter ,,Abmeldung Aktionire® die Ubertragung Ihrer Stimmrechte anzugeben.

Vertreter der von Aktiondren bevollmachtigten Kreditinstitute und Aktiondrsvereinigun-
gen bitten wir zu beachten, dass sie flir Aktien, die ihnen nicht gehoren, Dritte, die nicht
Angestellte der Kreditinstitute bzw. Aktionarsvereinigungen sind, keine Untervollmacht
erteilen diirfen, sofern nicht die Vollmacht ein Unterbevollmachtigung ausdriicklich gestat-
tet (§ 135 Absatz 3 AktQG).

Um eine gleichbleibende Anwesenheit wahrend des Abstimmungsvorgangs zu gewahr-

leisten, bitten wir Sie, wihrend der jeweiligen Abstimmung die Hauptversammlung nicht
zu verlassen.
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Live-Internetiibertragung

Der Vortrag des Vorstands wird live in Bild und Ton auf der Internetseite der Hannover
Riick SE unter www.hannover-rueck.de/115095/hauptversammlung-2015 iibertragen. Eine
Videoaufzeichnung ist im Nachgang an die Hauptversammlung unter derselben Adresse
abrufbar. Wortbeitrage der Hauptversammlungs-Teilnehmer werden nicht aufgezeichnet,
so dass Ihr Personlichkeitsrecht durch diese Ubertragung nicht verletzt wird. Unsere Mit-
arbeiter stehen Thnen fiir weitere Fragen gerne zur Verfiigung.

Hannover, im Marz 2015

Der Vorstand
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Routenbeschreibung

zum Hannover Congress Centrum

Flughafen
Hannover-Langenhagen

Dortmund

Autobahnkreuz

Hannover-Buchholz
Hannover
Congress Berlin
Centrum schnellweg Autobahnkreuz
Hannover-Ost

Ausfahrt
H.-Kleefeld

BischofsWder StraRe
holer Damm \%

Ricklinger ¥ Seelhorster
Kreisel Kreuz

Bad Nenndorf )
Landwehr
Kreisel

Stdschnellweg

Autobahnkreuz
Hannover-Sid

Kassel/Frankfurt
Bitte geben Sie in das Navigationsgerit ,,SchillstraBe“, 30175 Hannover ein, da einige
Gerite den Theodor-Heuss-Platz nicht kennen. Beachten Sie bitte, dass das HCC in der

Umweltzone von Hannover liegt. Die direkte Zufahrt ist somit nur mit griiner Feinstaub-
plakette moglich.

52



Aus Richtung Norden

Uber die BAB A7 bis Autobahnkreuz Hannover-Ost, weiter iiber die A37/Messeschnellweg.
An der Ausfahrt H.-Kleefeld rechts, 1. Ampel wieder rechts in die Clausewitzstralle. Parkplatz:
Schackstralle oder Parkhaus HCC.

Aus Richtung Osten

Auf der BAB A2 iiber Autobahnkreuz Hannover-Ost bis Autobahnkreuz Hannover-Buch-
holz. Weiter tiber die A37/Messeschnellweg. An der Ausfahrt H.-Kleefeld rechts, 1. Ampel
rechts in die Clausewitzstrale. Parkplatz: Schackstrale oder Parkhaus HCC.

Aus Richtung Suden

Uber die BAB A7 bis Autobahndreieck Hannover-Siid, weiter iiber die A37/Messeschnell-
weg. An der Ausfahrt H.-Kleefeld links, 1. Ampel rechts in die ClausewitzstraRe. Parkplatz:
Schackstralle oder Parkhaus HCC.

Aus Richtung Westen

Uber die BAB A2 bis Autobahnkreuz Hannover-Buchholz. Weiter iiber die A37/Messe-

schnellweg. An der Ausfahrt H.-Kleefeld rechts, 1. Ampel rechts in die Clausewitzstrale.
Parkplatz: Schackstrale oder Parkhaus HCC.
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Anfahrt

Offentliche Verkehrsmittel

Hannover
Congress
Centrum

Messe-
schnellweg

Hans-Bockler-Allee

Ausfahrt
H.-Kleefeld

Braunschweiger
Platz

Seelhorster
Kreuz
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Ab Hauptbahnhof mit der Buslinie 128 oder 134 Richtung Peiner Strasse direkt bis zum
HCC. Dauer: ca. 10 Min.

Ab der U-Bahnstation Kropcke erreichen Sie das HCC mit der Stadtbahnlinie 11 Richtung
Z00. Dauer: ca. 10 Min.

Ab Flughafen mit der S-Bahn S5 zum Hauptbahnhof. Ab dort weiter mit der Buslinie 128
oder 134 Richtung Peiner Strasse direkt bis zum HCC. Dauer: ca. 35 Min.
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